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A escola

“Escola é...
O lugar onde se faz amigos.
N&o se trata s6 de prédios, salas, quadros, programas, horarios, conceitos...

Escola é, sobretudo, gente, gente que trabalha, que estuda, que se alegra, se
conhece, se estima.

O diretor é gente, o coordenador é gente, o professor € gente, o aluno € gente,
cada funcionério é gente.

E a escola seré cada vez melhor na medida em que cada um se comporte como
colega, amigo, irméo.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados”.

Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir que ndo tem amizade a
ninguém.

Nada de ser como o tijolo que forma a parede, indiferente, frio, so.
Importante na escola ndo é so estudar, ndo é sé trabalhar.

E também criar lacos de amizade, é criar ambiente de camaradagem, é conviver,
é se “amarrar nela’!

Ora, é légico... numa escola assim vai ser facil estudar, trabalhar, crescer, fazer
amigos, educar-se, ser feliz”

Paulo Freire



Para nossa Comunidade UEMG,

A Universidade do Estado de Minas Gerais, especialmente a Unidade Divinopolis, é
uma Instituicdo de Ensino Superior viva, porque é feita por pessoas desde 1964. Ao longo
destes 60 anos, foram mais de 50 mil pessoas que viveram uma experiéncia de transformacéo.
Ao longo destes 60 anos, ja formamos quase 25 mil estudantes em cursos de graduacao e pos-
graduacdo. Uma Comunidade que é maior que muitos municipios brasileiros. Ao passar por
esta Instituicdo de Ensino, ganhamos o sobrenome UEMG: Marias e Josés que trabalham na
UEMG, formados pela UEMG, professores da UEMG.

NOs, André e Denise, professores da UEMG Divinopolis, fazemos parte desta
construcdo. A professora Denise chegou na UEMG em 2004. Na época, faltavam poucos meses
para terminar o seu doutorado pela UFMG. O professor André chegou nha UEMG em 2010,
recém-formado do mestrado pela UFRJ. Nestes, 22 anos e 15 anos, respectivamente,
trabalnamos em diversas frentes da Unidade Académica: docentes, pesquisadores,
extensionistas, coordenadores de curso de graduacdo e po6s graduacdo (Professor André e
professora Denise), professora do Mestrado (Professora Denise), fundador do Servi¢o Escola
de Psicologia (Professor André), idealizador da atual estrutura do Nucleo de Apoio ao
Estudante (NAE — Professor André), vice diretor e atual diretor da Unidade (Professor André),
chefe do Departamento de Ciéncias Naturais e da Terra (DCNaT) e atual vice-diretora da

Unidade (Professora Denise), etc.

Considerando toda a nossa vivéncia na UEMG, nos colocamos neste pleito,
considerando e respeitando toda a histéria que foi construida e nos disponibilizamos a ajudar
em seu crescimento pelos préximos anos. Sendo esta Unidade Viva de Pessoas, acreditamos
na necessidade de um olhar para cada parte, o que somente pode ser realizado através da escuta
acerca das demandas atuais da sociedade e da nossa Comunidade Académica. Assim, o cuidado
com cada um dos pilares — ensino, pesquisa e extensdo, garantira que esta Instituicdo de Ensino
continue crescendo e realizando um dos seus principais motivos de existéncia: transformar

pessoas para gque elas possam transformar o mundo.

André e Denise
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1. APRESENTACAO DO PLANO DE GESTAO

Este Plano de Gestdo foi construido por diversas maos, por companheiras e
companheiros, camaradas, colegas, pessoas de livre pensamento, no intuito de dar sentido e

conscientizarmos sobre o futuro que buscamos construir coletivamente.

Certo que ndo iremos esgotar todas as demandas que surgirdo, estaremos bem atentos

as demandas reais e buscaremos responder de forma sensivel e agil.

Compreendemos a Universidade como um grande sistema, com as pessoas no seu
centro. Assim, considerando as diferentes esferas que constituem uma Unidade Académica,
iremos apresentar este Plano de Gestdo de forma segmentada, para melhor leitura e

apresentacdo de ideias.

Para iniciarmos a nossa proposta, € importante relembrarmos que a nossa Unidade
Académica comecou a ser gerida, conforme as diretrizes da UEMG, a partir de 2015, com a
absorcdo da Fundacdo Educacional de Divindpolis (FUNEDI) pelo Estado de Minas Gerais. A
primeira eleigcdo organizada para a Diregéo da Unidade ocorreu em 2018. Em 2021, ocorreu a
2% legislatura, a primeira com professores efetivos. Nesta 32 legislatura, a Unidade Académica
de Divindpolis encontra-se estruturada e sintonizada com a legislacdo da UEMG e dos

regramentos do Estado de Minas Gerais.

Assim, a gestdo académica da Unidade Divindpolis estd seguindo a sua estrutura
administrativa, vinculada com a organizacéo dos espacos colegiados: Conselho Departamental,
Camara Departamental, Colegiados, NDE. Tivemos a implantacdo dessa estrutura em 2022 e,
atualmente, temos uma melhor concepgdo acerca dessa organizacdo e sobre as normas
institucionais. Todos os representantes destes 6rgaos foram eleitos pelos seus pares e tem a

representatividade para exercer as suas fungoes.

Dessa forma, seguindo as regulamentacdes e a estruturacdo da UEMG, estamos nos
colocamos a disposicdo para assumirmos a diretoria e a vice-diretoria nessa 32 legislatura,
propondo uma gestao aberta, capaz de ouvir, dialogar e sintonizar a gestdo com a realidade das
pessoas da nossa Comunidade Académica, visando sempre o melhor para toda a Unidade

Académica de Divindpolis.



2. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A Unidade Divindpolis estd passando por um processo de grande transformacédo desde
0 ano de 2020. Em marco daquele ano, tivemos a efetivacao de diversos docentes, iniciando a
carreira docente de forma estruturada. Temos, portanto, docentes efetivos nos cursos de
Ciéncias Biologicas, Educacdo Fisica, Historia, Letras, Pedagogia, Psicologia e Quimica.
Estamos na luta para que os demais docentes tenham a oportunidade de realizar o concurso nos
seguintes cursos: Comunicacéo Social (Publicidade e Propaganda), Enfermagem, Engenharia
Agrondmica (Edital 2025), Engenharia Civil (Edital 2025), Engenharia da Computacéo,
Engenharia da Produgdo, Fisioterapia, Jornalismo, Matemaética e Servico Social. A realidade
de cada curso é bastante diferente, mas, de maneira geral, todos tem em comum a busca

pelo fortalecimento dos pilares da Universidade: ensino, extensao e pesquisa.

Atualmente, sabemos que maior dificultador para alavancarmos o tripé: ensino,
pesquisa e extensdo, perpassa pelo vinculo empregaticio precario dos nossos professores
contratados e pela necessidade de melhores condicdes trabalhistas dos nossos docentes

efetivos.

Sobre a questdo dos professores contratados, é importante ressaltarmos que ja
vivenciamos a angustia de sermos submetidos ao Processo Seletivo Simplificado (PSS) e
somos a favor de qualquer movimento organizado pelos docentes e que tenha como objetivos
a abertura de novos concursos, a efetivacdo de docentes aprovados, bem como a rapida
contratacdo dos docentes aprovados no PSS. Entendemos que, enquanto Unidade
Académica, ndo deve haver distin¢cdo entre os docentes pela forma de contrato e os
prejuizos que temos pela falta de contratacdo de professores devem ser uma preocupacgéo de
todos.

Com relacdo aos professores efetivos, entendemos que melhores remuneracdes nao
obrigariam o0s nossos docentes a segundos vinculos empregaticios, o que favoreceria a
dedicacdo do professor as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Assim, compreendemos e
consideramos necesséaria a luta pela concessao do beneficio de Dedicacédo Exclusiva (DE)
aos professores pesquisadores e extensionistas. Também, consideramos a necessidade de
oferecermos gratificacbes aos cargos de gestdo que, atualmente, recebem apenas a
Dedicacao Exclusiva.

Outra questdo importante que estamos atentos tem relagédo com a jornada estendida de

professores efetivos. Com a disponibilidade de aulas sendo oferecidas devido a saida de um
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professor, por licenca ou exoneracdo, o professor efetivo pode pedir extensdo de carga horaria,
recebendo um pagamento adicional por isso. No entanto, a regulamentacdo atual sobre a

extensdo de carga horéaria ndo beneficia a todos, tornando-se um instrumento pouco prético.

Reconhecendo a importancia do nosso corpo docente para a existéncia da nossa
Unidade Académica, todas essas questdes deverdo ser tratadas como prioritarias atraves
de reunides, oficios direcionados a reitoria, as outras instancias institucionais e aos
parlamentares; acdes de fortalecimento do nosso sindicato; acdes de mobilizacdo interna

com a participacdo de docentes e discentes, entre outras.

E evidente que enquanto docentes, mesmo no cargo de dire¢io, ndo teremos autonomia
que gostariamos para solucionarmos essas questdes. No entanto, ndo estamos alheios a essas
demandas e continuaremos lutando, sempre, por melhores condic¢Ges de trabalho para o

Nnosso corpo docente.

Para além dessas questdes trabalhistas, internamente, o tripé “ensino, pesquisa e
extensdo” apresenta outras demandas, cujas acoes podem ser mediadas pela dire¢do da Unidade
Académica. Essas necessidades sdo apresentadas abaixo, bem como as estratégias que

pretendemos adotar.

2.1 ENSINO:
2.1.1 Participacao coletiva na elaboracio dos Projetos Pedagogicos dos cursos (PPC’s)

Uma questdo observada a partir da nossa participacdo em reunies de colegiados e
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) tem relacdo ao instrumento basico de ensino: os
projetos pedagdgicos dos cursos (PPC). Embora tenhamos diversos cursos de licenciatura, com
professores especialistas na area de educacao, que contribuem imensamente para a elaboracao
dos PPC’s das licenciaturas, nos diferentes cursos de bacharelado, os professores, muitas vezes,

ndo tem experiéncia para a elaboragéo desse importante documento.

Assim, em 2025, iniciamos um trabalho coletivo envolvendo: os Colegiados, 0s
NDE’s, o Centro Técnico Pedagdgico, a Secretaria Académica e a Secretaria de Cursos.
O objetivo dessa atividade é cumprimos com a demanda que chegou aos Coordenadores de
Cursos: que os PPC’s tivessem atualizacGes, conforme apontamentos feitos pelo Conselho

Estadual de Educacdo (CEE). Essa atualizacdo do PPC tem como objetivo sintonizar 0s



conteudos académicos, com as demandas sociais e o fortalecimento do processo de

aprendizagem dos estudantes.

Assim, a direcdo se reunira com os membros dos 17 Colegiados e NDE’s da
Unidade para o inicio destas atualizagGes. Nestas reunibes, estamos compreendendo as
especificidades de cada graduagédo e trabalhando para facilitarmos a comunicagdo entre os
diversos setores da Unidade com os cursos. Dessa forma, a partir de uma melhor comunicacao
do Centro Técnico Pedagogico, Secretaria Académica, Setor de Compras e infraestrutura, com
os diversos cursos, conseguiremos individualizar as demandas e facilitarmos os dialogos

sobre a realidade de cada curso.

Uma especificidade refere-se aos cursos de Licenciatura. Com a promulgacdo da
Resolucdo 04/2024 do Conselho Nacional de Educacdo sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formac&o inicial em nivel superior de profissionais de magistério da Educacédo
Escolar Basica, que dispde sobre as 880 horas de nlcleo comum, é fundamental que haja um
dialogo dos cursos, até mesmo para otimizarmos a distribui¢do dos encargos dos professores,
por semestre. Esse didlogo ja esta sendo realizado e as licenciaturas, em comunhdo com o
Departamento de Educacdo, Educagdo Fisica, Humanidades e Letras, estdo trabalhando para

compreender melhor esta demanda.

2.1.2 Fortalecimentos dos cursos de licenciatura

A Unidade Académica de Divindpolis tem, historicamente, a responsabilidade pela
formacéo de professores para o Estado de Minas Gerais, em especial para a regido do Centro
Oeste Mineiro. Para mantermos 0 nosso compromisso com a educacdo e continuarmos
oferecermos profissionais licenciados para a sociedade, as Licenciaturas terdo um
investimento diferenciado, objetivando melhorar a qualidade da formacdo de professores,
aumentando o atrativo da carreira e garantindo que os futuros professores estejam preparados

para as necessidades da educacéo basica.

Para isso, a enquanto gestdo diretora temos como compromisso realizar o
acompanhamento e garantir a finalizacdo das obras da Brinquedoteca. Também, estamos
atentos as politicas que versam sobre o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) e o Programa Pé de Meia Licenciaturas, como forma de garantir a

manutencao desses programas vinculados a nossa Unidade Académica.



Outra necessidade que vislumbramos é fortalecimento do Nucleo de Estagio. A partir
de uma maior aproximagdo da direcdo com os membros desse setor, em especial com a
coordenacao do Nucleo, podemos compreender as demandas, bem como estimular a realizacéo
de eventos para a divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos nos estagios curriculares e o

fortalecimento de parcerias com as InstituicGes de ensino basico.
2.1.3 Fortalecimento das politicas de acompanhamento de estudantes egressos

Outra questdo que devemos atuar com maior dedicagéo tem relag&o aos nossos egressos.
Embora haja a descricdo do perfil do egresso em todos os nossos PPC’s, as politicas de

acompanhamento de egressos sao bastante focais e necessitam de um olhar mais atencioso.

Por defini¢do, os programas de acompanhamento de ex-alunos sdo um conjunto de
acOes e estratégias destinadas a monitorar, avaliar e manter relacionamentos com 0s ex-alunos.
O objetivo é acompanhar a trajetoria académica e profissional desses egressos, coletar dados
relevantes para a avaliacdo institucional e, em Ultima instancia, utilizar esses dados para

aprimorar a qualidade do ensino e a formagé&o de futuros profissionais.

Entendemos que a instauracdo de politicas de acompanhamento dos egressos pela
Unidade Académica perpassa, importantemente, pela figura dos coordenadores de curso e
membros dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE). Esses professores, especialistas na area
de formacéo dos seus alunos, conseguem compreender melhor o perfil do egresso necessario
para 0 mercado, bem como possuem um vinculo mais estreitos com esses formandos. Sendo
assim, para que politicas de acompanhamentos dos egressos sejam instituidas, coordenadores
de curso e membros do NDE deverdo passar por um treinamento para que reconhegam a
necessidade de acompanhamento do egresso, bem como elaborem estratégias para garantir um

maior contato com esses estudantes.
2.1.4 Posicao dos candidatos frente a demanda de abertura de novos cursos de graduagao

Atualmente, temos uma demanda social para abertura de novos cursos. Em breve sera
aberto o curso de Biblioteconomia (EaD) e fomos sondados para recebermos os cursos de
Terapia Ocupacional e Fonoaudiologia. Existe também uma demanda mais antiga para a
abertura do curso de Arquitetura. Embora saibamos da importancia da UEMG para o
atendimento as formacdes profissionalizantes, entendemos que é importante termos cautela
com relagdo a abertura de novos cursos de graduagao. Existe uma dificuldade espacial, em

termos de numeros de salas, especialmente no periodo noturno, bem como uma necessidade de
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melhorarmos 0s cursos que ja existem, antes de trabalharmos na abertura de novas graduacdes.
Assim, para tratarmos dessas questdes, pretendemos montar uma comissao para avaliar a

viabilidade dessas demandas, visando sempre o melhor para a Unidade Académica.

2.1.5 Posicdo dos candidatos frente a demanda de abertura de novos cursos de pos-

graduacgéo

Com relacéo aos cursos de pos-graduacao, a nossa visao sobre o investimento em novos
cursos € diferente da apresentada para os cursos de graduagdo e apoiaremos a abertura de
novos cursos de pos graduacdo. Isso se deve ao fato de reconhecermos que as
especificidades e caracteristicas entre os cursos de graduacdo e pos-graduacdo serem
completamente diferentes. Além disso, entendemos que o investimento em nossos cursos de
po6s-graduacdo tem relacdo direta com o fortalecimento da area da pesquisa, além de oferecer
uma possibilidade de educacao continuada para 0s nossos estudantes e servidores.

Historicamente, podemos relembrar que o nosso ultimo mestrado foi encerrado apés a
estadualizacdo, devido a inexisténcia, na época, de professores efetivos. Embora o programa
tenha sido encerrado de forma abrupta, ele contribuiu para a formacéao de diversos estudantes,

inclusive de servidores da nossa Universidade.

Ap0bs anos sem um programa de mestrado, atualmente temos um projeto de mestrado
académico aprovado — Biociéncias e Sallde Humana e em processo de implantacdo. Ainda no

ano de 2025, ja teremos uma turma iniciando com 15 estudantes.

Além desse, também foi encaminhado para a Pré Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo
(PROPPG), em 2024, outras propostas de mestrados pelos Departamentos de Educacdo,
Psicologia, Humanidades e Letras, e estes ainda passardo, nos préximos anos, pela Avaliacao
de Propostas de Cursos Novos (APCN).

Além dos programas de mestrado, também temos 03 programas de p6s-graduacdo lato
sensu ativos: Gestdo em Salde; Psicopedagogia Clinica e Institucional; e Gestdo e Projetos de
Patrimoénio Cultural. H& projetos aprovados no CONUN e que terdo nosso apoio para sua

implantacdo.

Assim, se hoje temos quase 3500 estudantes matriculados (graduacéo e pos-graduagéo),
é possivel que tenhamos, nos proximos quatro anos, um ndmero ainda maior de estudantes, e
estaremos sempre buscando melhores condicgdes, que garantam a permanéncia dos nossos

estudantes na Universidade.
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2.1.6 Melhorias da Infraestrutura e manutencéo dos laboratorios de ensino

A partir do investimento de quase 6 milhdes de reais, a Unidade Académica de
Divinopolis vem se transformando. Através de um trabalho de reformas, gerenciado pelo
setor de Infraestrutura da Unidade, hoje podemos observar um campus muito mais bonito, com
prédios reestruturados, com melhorias no acesso externa e internamente, com adequacao de

alguns pontos de acessibilidade, etc.

Esse investimento também permitiu a reforma dos nossos laboratérios de ensino. Hoje,
temos na Unidade 7 laboratorios de ensino vinculados ao Departamento de Ciéncias Naturais
e da Terra; 2 laboratdrios de saude, vinculados ao Departamento de Ciéncias da reabilitacdo e
saude, 05 laboratérios vinculados ao Departamento de Engenharias e 03 laboratdrios
pertencentes ao Departamento de Educacdo Fisica, 5 laboratérios do Departamento de
Psicologia. Certamente, muito trabalho ainda precisa ser feito, observando as especificidades
de cada departamento, sendo que a principal delas perpassa pela necessidade de instauracao
de um sistema de compras que garanta o abastecimento desses laboratdrios com insumos
para as diversas atividades. E necessario que cada laboratério, de cada departamento,
construa uma planilha de gestao de consumo contendo a descrigdo de seus materiais e que faca

0 acompanhamento da necessidade de compra desses materiais, antes de sua finalizagéo.

A partir da existéncia dessa planilha, serd possivel quantificar os custos anuais de cada
laboratorio e trabalhar para que tenhamos, sempre, uma verba anual destinada para esse fim.
Para isso, aos moldes do que ja observamos no Departamento de Ciéncias Naturais e da Terra,
os diversos laboratdrios deverdo apresentar um professor especialista como lider, o que
garantird a previsao dos produtos necessarios para o funcionamento do espaco. A figura
do professor lider também € importante para garantir que as regras de utilizacdo dos

laboratdrios sejam observadas.

A escolha do lider devera acontecer a partir de um edital, e 0 mantado do lider tera

duracdo pré-determinada, permitindo que outros professores exercam também a funcéo.

2.1.7 Desenvolvimento do projeto e implantagédo da Clinica-Escola

Uma clinica-escola é uma clinica de satde, geralmente associada a uma instituicdo de
ensino superior, que oferece atendimento a comunidade e serve como um local de préatica para

estudantes de areas da satde. E um ambiente onde alunos, sob supervisdo de professores,
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podem realizar atendimentos e adquirir experiéncia pratica, a0 mesmo tempo em que a
populacdo tem acesso a servicos de salude acessiveis, muitas vezes gratuitos ou com pregos
mais baixos. A principal funcdo da clinica-escola é complementar a formacéo tedrica dos
estudantes, proporcionando-lhes a oportunidade de aplicarem os conhecimentos em um

ambiente real de atendimento.

A Clinica Escola da UEMG - Unidade Divinopolis € uma demanda de diversos
cursos vinculados a area da saude. Esta estrutura, que certamente esta sendo pensada
como prioritaria, contaria com diversos consultérios e clinicas, permitindo a realizacao

de préticas de ensino, pesquisa e extensao.

Devido a atual falta de espaco em nosso campus, ha a necessidade de elaborar o projeto
da edificacdo, bem como a defini¢do do seu local. Dessa forma, é extremamente necessario a
realizacdo do plano diretor, para que esse projeto de construgéo seja planejado e executado,

seguindo toda a regulamentacdo que versa sobre a construcéo civil.

Apos a realizacdo do Plano Diretor, para a aquisi¢do de verba para a Clinica-Escola,
contaremos com o apoio da Universidade, mas principalmente de nossos parceiros politicos,

gue muito tem nos ajudado através de emendas parlamentares.
2.1.8 Construcgéo da nova Biblioteca

Atualmente, a Unidade de Divindpolis possui uma biblioteca, localizada no bloco 01,
que atende tanto aos alunos regularmente matriculados, como aos professores e outros
funcionarios da instituicdo. O Acervo da biblioteca é composto por livros-texto e de leitura
nacionais e internacionais, periddicos nacionais e internacionais, monografias, dissertacées,
teses, jornais, folhetos, multimeios (ex. CD-ROM, DVD, partituras) e-books. A biblioteca
também oferece aos seus usuarios acesso ao Portal de Periodicos da CAPES. O acervo da
Biblioteca estd cadastrado no software Pergamum. O sistema gerencia toda a automacéo de
informac6es de empréstimos, inclusive informagdes estatisticas e possibilita, além de consulta
ao acervo das bibliotecas de todas as Unidades da UEMG, a renovagdo de empréstimos e a

reserva de livros através da internet.

Apesar da nossa biblioteca ter funcionado durante anos no bloco 01, o crescimento
numérico da UEMG com relacdo a professores, estudantes e servidores trouxe uma demanda
de maior espaco para a disponibilizacdo do acervo, bem como para acomodar 0s seus usuarios.

Assim, no projeto de reestruturacdo do campus, realizado pela gestéo diretora anterior (2021 a
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2025), que o professor André fez parte, 0 projeto da Nova Biblioteca foi construido e encontra-
se disponivel no Departamento de Estradas de Rodagem (DER), responsavel pelas obras do
governo de Minas Gerais. Esta edificacdo planejada contara com a biblioteca e com outros
espacgos Necessarios para 0 N0sso campus, como: sala de professores, salas multimidias, galerias
para exposicoes e o Centro de Memoria (CEMUD). O espaco pensado para essa obra
certamente serd mantido no Plano diretor, respeitando os trabalhos executados até 0 momento

pela antiga gestéo diretora da nossa Unidade.
2.1.9 Construcao e funcionamento do Restaurante Universitario

Uma demanda antiga que temos e que consideramos de extrema necessidade para
favorecer a permanéncia dos nossos estudantes na Universidade é o Restaurante Universitario
(RU). Embora sejamos uma Universidade Publica, estadualizada desde 2015, a seguranca
alimentar dos nossos estudantes nunca esteve nos projetos do governo do Estado. Em
determinados momentos, a propria comunidade da UEMG assumiu esse compromisso,
fornecendo alimentacdo aos nossos estudantes atraves de estratégias como 0 RANGO ou

doacGes aos mais carentes.

Para realizar este sonho, em 14 de abril de 2025, a atual gestdo diretora teve a honra de
fazer a assinatura da Ordem de Servico do Restaurante Universitario. Um projeto tdo sonhado
por todos nds e construido por servidores dedicados a esta Instituicdo. O apoio politico para
sua implantacdo foi fundamental e mostra a representatividade que a Unidade Divindpolis tem

alcancado no cenério estadual.

As obras ja iniciaram e a previsdo de término é para o inicio de 2026, com o seu pleno
funcionamento no 2° semestre de 2026.

Embora o primeiro passo para a construcdo do RU ja tenha sido dado, propomos que o
acompanhamento da construcao seja feito por uma Comissao Ampla, formada por estudantes,
docentes, servidores e membros da sociedade civil. Essa Comissdo serd responsavel por
acompanhar o cronograma das obras, que esta sendo feito por uma empresa que venceu 0

processo de licitacdo e conhece a nossa urgéncia.

Apbs o término da obra, essa mesma Comissdo, cujos membros poderdo ser substituidos
por interesse proprio ou por necessidade, devera continuar atuante, acompanhando a oferta de
alimentos diariamente, para verificar a diversificacdo e a qualidade dos alimentos que serdo

servidos aos nossos estudantes, professores e servidores.
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2.1.10 Formacao continuada dos docentes

Através dos nossos sistemas de avaliacdo de curso, como visitas do Conselho Estadual
e notas do ENADE, sabemos que exercemos, enquanto docentes, um excelente trabalho na
formacdo dos nossos estudantes. No entanto, reconhecemos que 0 processo de ensino
aprendizagem sofre atualizagBes constantes e nos, docentes, muitas vezes nao temos a
oportunidade de acompanharmos essas mudancas. Sendo assim, pensando na necessidade de
atualizacao constante da nossa didatica, bem como em demonstrar a importancia do corpo
docente dentro da Unidade, pretendemos desenvolver um trabalho de Formagao Continuada
a0s Nossos professores. Para isso, 0 Departamento de Educacao serd o nosso aliado para que,
anualmente, tenhamos um momento dedicado aos professores. Esse processo de formagéo,
inicialmente, esta sendo estruturado para ocorrer no recesso de julho e terd duracédo de trés dias.
Nesses dias, organizaremos palestras, mini-cursos e outras atividades que terdo como objetivo
melhorar a nossa pratica docente, com atualizacbes sobre metodologias ativas de
aprendizagem, ensino por experimentacédo, elaboracdo de planos de aulas, formas alternativas
de avaliacdo, estratégias de inclusdo, entre outros temas relevantes para nés, docentes.
Pensamos que esse sera um importante momento de atualizarmos nossas metodologias
didaticas, bem como estreitarmos 0s nossos relacionamentos, uma vez que na correria do dia a

dia, mal temos a oportunidade de nos conhecermos.

2.2 PESQUISA:

A Pesquisa e a Extensdo sao atribuicdes indissociaveis em uma Instituicdo de Ensino,
sendo, portanto, uma exigéncia intrinseca para a constituicdo de uma Universidade que possa
ser realmente importante para a sociedade. Nesse sentido, uma instituicdo que se comprometa
com a producdo do conhecimento através da pratica da pesquisa, podera desenvolver, com
éxito, sua tarefa pedagogica de ensino e sua tarefa social de extensdo, tornando-se centro de
transformacdo da sociedade e contribuindo para a construcdo da democracia, assim como

possibilitando a instauracdo de uma nova consciéncia social e cidada.

Com relacdo a area da pesquisa, € importante que tenhamos a capacidade de
R e e e ey, realizado antes do ano de 2020. Com verba
limitada e sem qualquer incentivo financeiro para os docentes pesquisadores, a Unidade ja
apresentava uma producéo cientifica muito acima do esperado. A partir de 2020, com a entrada
de professores efetivos e o investimento de milhdes de reais na Universidade, atualmente temos

laboratdrios de pesquisa supermodernos e bem equipados. Atualmente, sdo 11 laboratérios de
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pesquisa, sendo todos vinculados aos departamentos que tiveram concurso e possuem

professores efetivos.

Embora os departamentos, que possuem maioria de professores contratados, ainda néo
tenha laboratdrios de pesquisa, 0os professores jamais deixaram de realizar pesquisa. Com o
trabalho realizado pelos docentes, os projetos de pesquisa na Unidade Académica
correspondem a mais de 100 projetos aprovados em editais (PAPgq, CNPq, FAPEMIG,
Proimpe/CIEPP). Isso demonstra a necessidade de continuarmos investindo na area da
pesquisa, pleiteando a ampliacdo do quantitativo de laboratorios, bem como trabalhando para

obtermos novos investimentos e aumentando as nossas relagdes interinstitucionais.

Para isso, surge a necessidade da [[pleEIplele=lOR6 CRAlO\IRIER Lo, 0 que nos remete,

novamente a necessidade do nosso [JERNBIIEG]], descrito a seguir neste documento.

Como incentivo as a¢des de pesquisa, continuaremos [ lale[CRalo@=pli{ol g ¢=le[ Yo [0

oS REOE VRE A o SR [ NEE N (® ISR, favorecendo a ampla divulgacdo dos Editais,

estimulando a realizacdo de reunifes com explicaces sobre os editais e 6rgdos de fomento,
encorajando a realizagdo de eventos, bem como estimulando a participacdo dos docentes em
quaisquer eventos que visem a apresentacdo de seus trabalhos ou o aperfeicoamento dos seus

conhecimentos.

Buscaremos a [[lt=Ig[e]elilor:-lolele] ) - -RIE LS para que as atividades de pesquisas

também possam responder a setores especificos da nossa sociedade.

2.2.1 Implementacdo de estratégias que garantam a autossustentabilidade dos
laboratérios de ensino e pesquisa

Uma proposta que pretendemos desenvolver ¢ verificar 0s meios possiveis para que 0s
nossos laboratérios possam produzir produtos que permitam a geracdo de renda para a sua
prépria manutencdo. Sabemos que as verbas para a pesquisa, infelizmente, ainda séo variaveis,
dependendo do governo e ndo podemos deixar 0s nossos laboratdrios a mercé da possibilidade
de existéncia de verbas relacionadas aos projetos. Assim, iremos buscar estratégias para que 0s
laboratorios se tornem autossustentaveis. Como exemplo, temos equipamentos para a producao
de l&minas histolégicas que podem ser produzidas e comercializadas para outras Institui¢des
de ensino. Outra possibilidade, é a realizacdo de anélises quimicas, microbiol6gicas ou
citogenéticas. Certamente, cada professor, dentro de sua especificidade consegue imaginar um

produto ou um servigo que pode ser realizado para esse fim. Nos, enquanto direcéo, precisamos
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viabilizar isso internamente, apresentado para a reitoria a nossa proposta e a importancia de

adquirirmos essa autonomia.
2.2.2 Estimulo a Iniciacéo Cientifica

Sabemos que as atividades de pesquisa s&o fundamentais na formacdo dos nossos
estudantes. A pesquisa investiga, reflete e debate sobre diversos assuntos correspondentes a
area de formacéo, permitindo um processo de reconstrucdo continuo. Sendo assim, a Iniciacao
Cientifica e, portanto, uma atividade de extrema relevancia, onde os estudantes podem atuar

de modo voluntario ou como bolsistas.

Em nossa gestdo, trabalharemos para mantermos e buscaremos ampliar a oferta de
bolsas de iniciacdo cientifica, bem como favorecer a realizacdo e a participacdo de estudantes

e professores em eventos cientificos.

Uma estratégia para estimular os nossos estudantes na realizacdo de atividades de
pesquisa é trabalhar com os professores, nos eventos de formacgédo continuada, o ensino através
de experimentacdo, bem como estratégias relacionadas a orientacdo dos estudantes em
atividades de pesquisa. Embora muitos dos nossos docentes tenham uma grande expertise na
orientacdo dos estudantes, outros professores ndo tiveram oportunidades de orientacdo. Assim,
um dos temas do evento de formagdo continuada de docentes pode ter como objetivos a
elaboracdo de planos de trabalno com metas, de cronogramas e a designacdo de
responsabilidades, garantindo que os projetos sejam desenvolvidos pelos estudantes, de forma

mais organizada e eficiente.

2.3 EXTENSAO

Compreendemos o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo como atribuicdes indissociaveis em
uma Instituicdo Educacional, sendo, portanto, uma exigéncia intrinseca para a constituicéo de
uma Universidade que possa ser realmente importante para a sociedade. Nesse sentido, uma
instituicdo que se comprometa com a producdo do conhecimento através da pratica da pesquisa,
podera desenvolver, com éxito, sua tarefa pedagogica de ensino e sua tarefa social de extensao,
tornando-se centro de transformacdo da sociedade e contribuindo para a construcdo da

democracia, assim como possibilitando a instauracdo de uma nova consciéncia social e cidada.

A Extensdo compreende ser um processo multidisciplinar, educativo, cultural,

cientifico e politico, promovendo interagéo transformadora entre Universidade e outros setores
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da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, articulando

permanentemente com 0 ensino e pesquisa.

No PAEX ha editais de ampla concorréncia e editais de demanda induzida. Nos editais
de ampla concorréncia os docentes submetem projetos ao edital para solicitar as bolsas de
extensdo. No edital de demanda induzida projetos estratégicos da unidade séo elencados e

indicados no edital, que oferece bolsas de extensdo para estudantes.

Desde 2021, a Unidade de Divinopolis tem conquistado, junto & Prd-Reitoria de
Extensdo, bolsas para o edital de demanda induzida, que também busca a manutencdo de
projetos com acdes permanentes, provenientes de convénios ou mesmo aqueles vinculados a

Programas de Extensao da Unidade.

A estrutura da Extensdo compreende: Programas (grandes agdes que articulam a
Universidade com a Comunidade: SEPSI, atividades fisicas, educacdo inclusiva), Projetos:
aprovados no PAEXx ou Proimpe, Cursos promovidos pelos docentes, Eventos promovidos pela
Comunidade Académica e Prestacéo de Servigos (grande gargalo institucional devido a enorme
burocracia para efetivar as parcerias).

Atualmente, os curriculos de graduacdo devem apresentar uma carga horaria para o
desenvolvimento de atividades extensionistas. Essa exigéncia demonstra a importancia da
extensdo para a formacdo dos estudantes, que além de conhecimentos especificos, devem

desenvolver habilidades relativas as questdes sociais, dentro de suas areas de formacéo.

Como proposta para a produgdo de melhorias nas agdes extensionistas desenvolvidas
pela Unidade, é a participagdo organica da Universidade nos setores sociais, tais como
Conselhos, organizacdes da sociedade civil, relacionamento com os setores sociais, assim

como trazer a sociedade para dentro da Unidade.

Manteremos a Feira de Profissbes como projeto permanente em nossa Unidade,
convidaremos as entidades sociais, empresas, setores governamentais para apresentarmos

NOSS0S projetos e construirmos novas oportunidades extensionistas.

Outro projeto de grande importancia extensionista proposto é a construcdo da Clinica
Escola, descrito anteriormente. Entendemos que, além das atividades de ensino e pesquisa que
poderdo ser desenvolvidos nesse espaco, a Clinica Escola sera um importante instrumento
extensionista, onde colocaremos a Unidade a disposicdo da sociedade, para o atendimento de

questdes voltadas a saude. Pretendemos que esse espaco, além de proporcionar o tratamento
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dos pacientes, também seja um ambiente que propicie a prevencgdo. Para isso, contamos com a
expertise de nossos docentes dos cursos de Fisioterapia, Enfermagem, Psicologia, Educacao
Fisica e Ciéncias Bioldgicas que muito tem a oferecer em termos de Educacdo em saude e

qualidade de vida.

2.3.1 Universidade Aberta para a realizagdo de Eventos Académicos e Cientificos

A nossa Unidade sempre foi muito receptiva em receber eventos, sendo esses
organizados internamente ou por entidades Estaduais. Com a recente finalizacdo da reforma do
auditério, ganhamos um espaco renovado para sediar esses eventos. Além do auditério, a

Unidade conta com dois Anfiteatros.

Devido a questdo de espaco, especialmente no turno noturno, um dos anfiteatros esta
sendo utilizado como sala de aula. No entanto, estamos estudando possibilidades para que, nos
préximos semestres tenhamos a desocupacgdo de algumas salas, especialmente dos anfiteatros.
Uma questdo gque estamos acompanhando de perto é a transferéncia do curso de Psicologia para
0 turno matutino e vespertino. Atualmente, 3 turmas do curso de Psicologia ainda estdo no

periodo noturno, mas até 2027 teremos a vacancia desses espagos.

Mesmo sem podermos contar, inicialmente, com um dos anfiteatros, nos ultimos anos
tivemos a oportunidade de sediar eventos regionais na nossa Unidade. Como exemplo, tivemos
0 23° Encontro Regional da Associacdo Brasileira de Psicologia Social (ABRASCO) Minas
Gerais em 2023. Foram 3 dias que recebemos estudantes, docentes e profissionais de diversas
cidades que puderam vivenciar nosso campus. O retorno foi muito significativo e pudemos
observar que o campus é, realmente, acolhedor com a possibilidade de oportunizar a ocorréncia
de atividades de maneira integrada, com todos os participantes disponibilizados nos mesmos
espagos.

Em 2024, tivemos a 2% Reunido Regional do Nucleo Vertentes da Federacdo das
Empresas Juniores do Estado de Minas Gerais (Fejemg), acolhendo quase 200 estudantes que

fazem parte do movimento empresas junior.

A vinda destes eventos € uma oportunidade de articulacdo da nossa Comunidade
Académica com outras Instituicdes de Ensino e diversas Associa¢des. E uma forma de
contribuirmos com o desenvolvimento cientifico e promovermos interacdes para futuros

projetos de ambito regional, estadual e nacional.
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Dessa forma, enquanto candidatos a direcdo, entendemos a importancia de
continuarmos mantendo a nossa Unidade aberta para a realizagdo de eventos, tanto internos

como externos, atendendo as demandas académicas e as necessidades da nossa Comunidade.

Além do auditorio e dos anfiteatros, outros espacos da Unidade que merecem atencdo
como importantes ambientes de integracao, socializacdo e, até mesmo, como espaco alternativo
de aprendizagem é o teatro de arena e o recanto. Acreditamos que ambos 0s espagos podem ser

melhor aproveitados para atividades internas ou para parceiros externos.

Também temos recebido solicitacfes para a realizagéo de cursos e treinamentos, como
pela Secretaria Regional de Saude. Essas parcerias sdo muito bem-vindas pois garantem
beneficios para a Unidade, como contrapartidas. Assim, pretendemos continuar a realizacao de
convénios, possibilitando a utilizacdo dos nossos espacos, de acordo com a nossa
disponibilidade, garantindo acordos que tragam beneficios para a Unidade.

3. SETORES E ORGAOS INSTITUCIONAIS QUE EXIGEM UMA ATENGAO
ESPECIAL DA DIREGCAO

A Unidade de Divindpolis apresenta uma estruturacdo que permite que diversos
servidores atuem em funcgdes especificas, concentrando e facilitando o trabalho da equipe.
Embora consideremos o trabalho de todos os setores de extrema importancia, nesse Plano de
Gestdo especificaremos alguns setores, que reconhecemos que apresentam grandes questdes

ou merecem uma atencao mais focada por parte da direcéo.

3.1 NUCLEO DE APOIO AO ESTUDANTE -NAE

A historia de implantagcdo do NAE passou por diversas transformacdes. Antes de 2012,
o NAE tinha sua acdo voltada para a destinacdo de bolsas de estudos para os estudantes da
FUNEDI. Naquele ano, realizamos uma analise de demanda junto aos coordenadores de curso
e identificou-se que as demandas psicopedagdgicas precisavam de um olhar especial da
instituicao.

Na época, 0 NAE passou por sua primeira grande transformacéo, com a chegada de
pedagogas, psicélogas e assistentes sociais para compor a equipe. Com esta reestruturacdo, as
demandas estudantis comecaram a ser trabalhadas com um olhar voltado para as demandas

sociais e para a articulacdo da Universidade com a rede assistencial do municipio.
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O trabalho realizado pelo NAE da Unidade Divinopolis tornou-se referéncia quando
ocorreu a absor¢édo da FUNEDI pela UEMG, em setembro de 2014. Em 2017, foi criado o
Programa Estadual de Assisténcia Estudantil (PEAES), com a indicacao de bolsas pecuniérias

aos estudantes: alimentacao, moradia, etc, sendo esta acdo ficando a cargo do NAE.

Em 2021, a UEMG regulamentou o NAE para todas as Unidades, estipulou os
compromissos e delimitou as suas atribui¢cées. Em 2023, o NAE adquiriu, como prioridade, o

desenvolvimento e implantacao das politicas de permanéncia universitaria.

O NAE de Divindpolis sempre foi o propulsor das a¢bes que o NAE/UEMG pode
oferecer aos estudantes. Além das acOes prescritas, 0 NAE realiza a¢Ges de acolhimento, de
lazer, campo de estagio, pesquisa, monitorias de discentes com necessidades educacionais

especiais, acbes de salde e cuidado.

Com tantas acdes realizados pelo NAE, hoje ele estd com sua capacidade méaxima
instalada. Atualmente, ha no setor 2 docentes coordenadoras, 1 analista com formacdo em

Servigo Social e 1 técnica.

Nossa proposta é fazermos uma nova reestruturacdo com a presenca de novos
profissionais: 1 analista da Psicologia e mais 1 (uma) analista de Servi¢o Social vinculados
exclusivamente ao NAE. Uma demanda atual é referente aos intercambistas que, ao chegarem
na Unidade Académica, encontrem no NAE um ponto de referéncia e um apoio para iniciar
suas atividades no Brasil. Atuaremos juntos ao setor de Internacionalizacdo da Reitoria para
que tenhamos um profissional qualificado, com conhecimento de lingua estrangeira, para
acolher o estudante estrangeiro e possa atuar como um facilitador, visando uma melhor

inclusdo desse estudante a Universidade e a cidade.

Acreditamos que fortalecendo a equipe do NAE atenderemos melhor 0s nossos
estudantes e teremos mais condi¢des de buscar, cada vez mais, subsidios para a permanéncia

estudantil.

3.2 ASECRETARIA ACADEMICA

A Secretaria Académica é o local onde o estudante inicia e termina seu curso. E o
momento da matricula e da solicitagdo de formatura. Temos uma equipe de analistas e técnicos

que se dedicam no atendimento ao estudante de forma cuidadosa e eficiente.

Devido a imensa importancia desse setor, RS (e EWAXE 0 W ET EIE R 1 lale)Ye

EeEle. Na nossa gestdo, a secretaria serd implantada no bloco 4, com mais espago e melhores
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condicdes para o atendimento dos nossos estudantes e familiares. O novo projeto da Secretaria
Académica foi construido com apoio da Escola de Design da UEMG e proporcionara melhor

ambiéncia para nossos servidores.

3.3 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), é uma comissdo autbnoma com carater
institucional e realizada com base nos eixos e dimensdes de analise ordinarios previstos em
atos normativos da UEMG. Ha uma CPA Geral, que adota um conjunto de avaliagdo comum
a todas as Unidades. Em cada Unidade Académica ha uma CPA Local, que auxiliaa CPA Geral

e desenvolve sua avaliacdo de maneira mais especifica na Unidade Académica.

Desde a estadualizacdo, tivemos 2 momentos locais de realizacdo da avaliacdo, em
2015/16 e 2020/21. Com as recentes visitas do Conselho Estadual de Educacao, recebemos o
retorno que as avaliagdes precisam ser mais frequentes e tomamos a iniciativa de realizar em

2025 a nossa avaliagéo local.

Assim, na nossa gestdo atual, fizemos a recomposicao da CPA, a partir da indicagéo
dos departamentos, sendo constituida por docentes (graduacdo e p6s-graduacdo), servidores,

estudantes e sociedade civil organizada. Compreendendo seu papel fundamental na Unidade

Yol [InlfeMapoiaremos que a CPA Local para que essa comissdo realize a sua avaliacdo

anualmente e daremos o suporte para publicizar suas a¢fes e conquistas adquiridas, a partir do

relatorio anualf

A partir dos dados obtidos pela CPA, trabalharemos para melhorarmos os diferentes

quesitos analisados, objetivando avangarmos em nosso conceito enquanto Universidade.

3.4 CENTRO TECNICO PEDAGOGICO - CTP

O Centro Técnico Pedagdgico € um setor que assessora a Dire¢do da Unidade, as
Coordenacdes de Curso e os Departamentos. E um setor que atravessa toda a organizagao do
processo de trabalho docente, ao auxiliar na montagem das vagas do Processo Seletivo
Simplificado (PSS), na montagem do quadro de horario e na definicdo do Quadro de
Distribuicdo de Aula (QDA) docente.

Outra grande atuacdo do CTP é no assessoramento dos Colegiados de Curso para a

visita do Conselho Estadual de Educacéo (CEE), no qual organizam toda a documentagao para
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os avaliadores. Ao longo dos anos, o CTP adquiriu um grande acimulo de conhecimento sobre
a vida académica e sobre os cursos. Sendo assim, temos o CTP como um setor de extrema
importancia académica e a experiéncia da equipe vinculada a esse setor faz toda a diferenca

para a realizacao das tarefas.

No entanto, sabemos que o trabalho pode ser otimizado, como temos visto ao longo dos
anos. A partir de sugestdes que chegam pelos docentes, as funcionarias do setor veem
adicionando informacdes as planilhas do QDA e de horarios, o que tem trazido agilidade no

encaminhamento dos processos.

SENR ENInRECh el [IAlmaior dialogo entre os docentes de diferentes cursos,

Ny poderia trazer novas ideias e beneficios ao setor. Uma ideia que poderiamos

desenvolver é a vinculacdo direta das

Atualmente, fazemos isso de forma manual, o qué acaba demandando um grande investimento
de tempo por parte das servidoras. Para isso, certamente contaremos com 0 apoio do nosso
setor de TI e isso podera ser feito gradualmente, por curso, para verificarmos a viabilidade do

programa desenvolvido.

Outra proposta, para melhorarmos a organizacao de documentos, previamente as visitas
do Conselho Estadual, e que ja estamos colocando em pratica, é aprimorarmos a
e e D RN R e e e XeZA. Desde o inicio de 2025, estamos
convidando os professores dos cursos e servidores para uma roda de conversa, onde discutimos
0S processos organizativos dos cursos. Nesses encontros, apresentamos uma fotografia dos
cursos, pelo olhar das AvaliacGes do CEE e discutimos a necessidade de melhorarmos diversos
quesitos. Esses momentos tém se mostrado de grande riqueza institucional, pois conseguimos
observar mais claramente as falhas e darmos os encaminhamentos necessarios como: compras,

editais, analise da vida pregressa do estudante, avaliacdo do egresso, etc.

Certamente, devido a sua importancia, as possibilidades de investimento no CTP néo
se esgotam com essas propostas. Porém, dando mais espaco para o crescimento das inter-
relacBes dos cursos com o setor, acreditamos que poderemos aperfeicoar, cada vez mais, 0s

processos que perpassam pelo CTP.
3.5 CIPA
A Comisséo Interna de Prevencgdo de Acidentes e de Assédio (CIPA) é composta por

uma comisséo eleita representada por servidores e docentes e tem um papel fundamental na
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Unidade Académica pois busca preservar a vida e promover a saude do trabalhador. As ac¢des
da CIPA auxiliam e promovem mudancas do clima institucional e das estruturas fisicas da

Unidade, como medidas para atender e beneficiar a saude dos trabalhadores.

Embora a CIPA tenha sido instituida, na Unidade, ha algum tempo, € importante que

suas HGoesISejampamplamenterdivalgadas, para que cada membro da comunidade académica

saiba a quem e como recorrer, em caso de acidentes ou mesmo assédio.

Atualmente, muitas notificacGes de acidentes ou assédio chegam diretamente para a
Direcdo da Unidade ou para outras instancias, sem copia para a CIPA. Dessa forma, a vitima
ndo recebe o acolhimento e o direcionamento necessario, gerando uma subnotificacdo dos

casos e uma falta de assisténcia adequada. Assim, é extremamente necessario que GUGIGUEE

Para isso, precisamos criar meios que facilite esse registro pela CIPA, bem como a sua

imediata intervenc&o. Como proposta, pensamos em Eliaiumnamerore whatsapprvinculado
A0SIMEMBrOSIAICOMISSad. Esse nimero sera divulgado a todos da Comunidade Académica e,

de preferéncia, salvo como contato. Assim, as notificacGes poderdo ocorrer mais prontamente.
Os outros meios de acesso, certamente, serdo mantidos. O e-mail da CIPA, bem como suas
redes sociais (Instagram, Facebook) também deverdo ser amplamente divulgados, como formas

de comunicagéo e interacdo com 0s membros da comunidade académica.

Um evento muito importante realizado pela CIPA é A Semana Interna de Prevencao de

Acidentes do Trabalho (SIPAT), que acontece anualmente. Para esse evento, devemos dar

CIOCEREESNENGIISERNtES. Acreditamos que a partir desse evento, a CIPA podera ganhar mais
visibilidade, bem como os seus meios de comunicacao e acesso.

Dentre as acOes que cabem a CIPA podemos citar: a sinaliza¢do do campus, a indicacéo
de areas de maior periculosidade e riscos de acidentes, o desenvolvimento de regras para a
prevencéo de acidentes, o registro de dentncias de assédios, entre outras. E fundamental que
toda a comunidade académica esteja ciente dessas acdes e das formas de contactar essa
comissdo, bem como que tenhamos garantido que as orienta¢es da Comissdo sejam atendidas

e seus resultados sejam valorizados.
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3.6 NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA - NIT

O NIT Divinopolis tem desenvolvido a¢des ao longo dos anos, com apoio, incentivo e
participacdo em projetos locais, como o Acelera Divinopolis e Grupo de Trabalho de

Ambientes e Inovagdo do Ecossistema Local de Inovagdo (GT — ICTI’s).

O NIT tem buscado articular as demandas atuais de empreendedorismo e busca de
solucgdes tecnologicas e sociais por incentivo das a¢fes universitarias, como pode ser visto no
26° Seminario de Pesquisa e Extensdo da UEMG, com a mesa “Oportunidades e apoio a

inovacao e empreendedorismo no &mbito académico”.

H& um articulacdo com vistas a aproximacdo com pesquisadores da UFSJ com
pesquisadores da UEMG, a fim de fomentar pedidos de patentes em co-paticipacéo, ampliando

0 leque de protecdes da UEMG sobre suas producdes intelectuais e tecnologicas.

Buscaremos aprofundar o debate da Inovacdo Tecnoldgica como fonte de
fortalecimento do ensino, pesquisa e extensao, uma vez que entidades publicas e privadas tem

demonstrado interesse nas producdes da Universidades Publicas.
4. OS ESTUDANTES E O MOVIMENTO ESTUDANTIL

Vivenciar o tempo dentro da Universidade € uma experiéncia que deveria ser para
tod@s, realizado pela universalizacdo da educacgdo superior. Situacdo que, infelizmente, ainda

estamos longe de concretizar em nosso pais.

Temos uma Unidade Académica popular, com trabalhadores e os filhos da classe
trabalhadora estudando. Estudantes que sdo diversos: negros, pardos, brancos, amarelos,
multicores, pobres, classe média, torcedores de futebol, torcedores de vélei, catolicos,
evangélicos, livre pensadores, etc. Aqui é uma microssociedade, bem representativa da

sociedade brasileira.

O ingresso na Universidade Publica é ainda um filtro social, pois € uma selecéo publica,
similar a um concurso publico. Assim, consideramos como prioridade a ampliacdao do ingresso
e a garantia de permanéncia de pessoas pretas, quilombolas, ciganas, LGBTQIAPN+ na
UEMG. O PEAES/UEMG (Programa Estadual de Assisténcia Estudantil) destina vagas para o
Vestibular da UEMG, mas ndo séo todas as vagas que sdo preenchidas. O ENEM (Exame
Nacional do Ensino Médio) proporciona que estudantes de diversas regides do pais possam vir

para Divinopolis e ampliar a cultura local com tamanha diversidade.
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Embora tenhamos diversas formas de acesso a Universidade, ainda hd muito o que se
trabalhar na questdo da permanéncia estudantil. Sabemos que para estudar, ndo basta o aluno
sentar-se em uma cadeira e ouvir o professor. Para estudar, 0s alunos precisam arcar com
moradia, transporte, alimentacdo, lazer, materiais escolares, etc e isso, nem sempre esta
disponivel e precisamos compreender que a realidade dos nossos estudantes ndo é a mesma
que observamos em outras universidades. Nossos alunos, muitas vezes, séo trabalhadores e o
trabalho, que garante a sua permanéncia, certamente compete, consome o tempo e a disposi¢do

que o estudante poderia ter para os estudos.

Assim, precisamos compreender a necessidade de auxiliarmos a permanéncia dos
nossos estudantes. Nesse contexto, atualmente, a UEMG oferta diversas formas de bolsas,
como: PEMA, PAPg, PAEx, PIBID, Bolsas Pecuniarias, Estagio Extracurricular, etc.
Entretanto, sabemos que o valor das bolsas ndo é suficiente para uma parcela dos nossos

estudantes e também sabemos que ndo sao todos os estudantes que podem se beneficiar delas.

Assim, precisamos continuar trabalhando para aumentarmos o quantitativo de bolsas,

bem como adequarmos alguns editais para favorecer o interesse do nosso corpo discente.

Uma grande conquista que tivemos, recentemente, foi a obtencéo de recursos publicos
para a construcdo do nosso Restaurante Universitario (RU). Certamente, o RU contribuird com
a permanéncia estudantil, contribuindo com a seguranca alimentar dos nossos alunos. Enquanto
direcdo, precisaremos e nos manteremos atentos ao andamento das obras e, posteriormente, a
qualidade dos alimentos servidos, através de uma comissdo que serd montada especificamente

para exercer essa funcdo, conforme descrito anteriormente nesse projeto.

Ingressando na Universidade e tendo condic¢Bes saudaveis de permanéncia, entendemos
que a vida universitaria deve ser mantida por 4 pilares principais: académico, cultural, politico
e social. Por exemplo, no aspecto académico o estudante teria as atividades em sala de aula,
palestras, atividades de pesquisa e extensdo. No aspecto cultural, temos diversos eventos,
como: Baildo, pagode, teatro, festa junina, projeto Palquinho. No aspecto politico, temos a
organizacdo do Movimento Estudantil em Centro Académicos (Cursos), Diretorio Académico
(Unidade), Diretorio Central dos Estudantes (UEMG), UEE (Estadual) e UNE (Federal). Além
desses pilares, também é importante a manutencdo de uma vivéncia social universitaria, que
se da por diversas formas, como: Ligas Académicas, Atléticas, grupos religiosos, praticas

esportivas, grupos de vivéncia. Assim, compreendemos que qualquer um desses pilares deve
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ser mantido e incentivado. Em nossa gestdo, toda a forma de organizacdo estudantil que venha

potencializar a vivéncia universitaria sera estimulada.

Por outro lado, alguns principios da vida digna na universidade NAO serdo
flexibilizados. Assim, agdes como: racismo, homofobia, formas de fascismo, formas
manicomiais, preconceitos, etarismo, diversas formas de assedio, acdo policial contra membros

da nossa Comunidade Académica, etc. serdo combatidos e enfrentados institucionalmente.

Para garantir a preservagdo da saude fisica e mental dos nossos estudantes, os discentes
poderdo contar com um facil acesso aos gestores bem como com o0s nossos canais de Ouvidoria,
tanto do Estado de Minas Gerais quanto da Ouvidoria da Universidade. Na Unidade de
Divinopolis, temos a Ouvidoria da Mulher, composta por uma docente e uma servidora que
estdo a disposicdo para receber as denuncias, acolher as denunciantes e fazer o

encaminhamento institucional.

As nossas Coordenac@es de Curso também tém um papel fundamental nas interrelacGes
entre os estudantes e desses com 0s docentes e estardo disponiveis para receber as demandas
estudantis. Enquanto diretores, manteremos um contato préximo com 0s nossos coordenadores
para que possamos estar bem alinhados, respondendo as situacdes ocorridas de forma rapida e

dando as respostas para 0s eventos.

Considerando toda a nossa experiéncia anterior enquanto docentes, coordenadores de
curso, chefes de departamento, membros de colegiado, NDE’S, etc, enquanto diretores nos
sentimos preparados para trabalhar para a manutencdo da nossa Unidade de Divindpolis, em
especial para garantir o0 ingresso e para que 0s nossos estudantes possam ter todas as condicoes
de progredir no seu curso e transformar sua vida pela educagdo. Sabemos que ofertar as
melhores condi¢des ao estudante, ira transformar futuramente as condi¢des de suas familias,

do futuro local de trabalho e da sociedade.
5. OS PROFESSORES

Nosso vinculo com a UEMG é como Professor(a) de Ensino Superior, desempenhando
inimeras fungdes: ensino, pesquisa, extensao e administracdo. Um processo de trabalho que
estd ficando cada vez mais exigente e com retorno do Estado de Minas Gerais sempre em

desfavor ao nosso investimento.

Dos nossos 210 docentes, temos 90 efetivos e 120 em contrato precario. Um cenario

que foi explicitado pela Associacdo dos Docentes da UEMG (ADUEMG) durante a greve de
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2024 e que teve poucas mudancas até 0 momento. Os concursos nao seguiram o cronograma
apresentado, a reposicdo salarial ndo foi efetivada pelo atual governo e h& constante
inseguranca com relagéo ao nosso trabalho.

Recentemente, fomos surpreendidos com o projeto de lei 3738/2025, do governo do
Estado de Minas Gerais, que autoriza o Estado, por intermédio do Poder Executivo, a transferir
para a Unido a gestdo da Universidade do Estado de Minas Gerais. Essas surpresas
desagradaveis, infelizmente, sdo bastante comuns. Anteriormente, a nossa preocupacao era que
0 governo, em uma canetada, pudesse transferir a UEMG para outra Secretaria, com menor

orcamento, 0 que acentuaria a precarizagdo dos nossos trabalhos.

Com a proposta atual, sem qualquer negociacdo ou explicacdo, desrespeitando
completamente a estrutura da Universidade, o atual governo de Minas Gerais propde, em bom
portugués: a extingdo da Universidade do povo mineiro, construida com muita transpiracao e

inspiracdo, desde a constituinte mineira de 1989.

Tal projeto, minimalista com seus 3 artigos, ndo propde um debate sobre a educacéo ou
esmo sobre o futuro da UEMG e de seus servidores; ha somente a entrega do patrimonio em

troca do abatimento da divida publica do Estado com a Unido, via PROPAG.

Como candidatos a Direcdo, com mais de 15 anos e 21 anos trabalhando nesta

TS ok ToRe [l = ST oo A E ORI (SR CE S | Qe EROI =\ (€] Esse patrimOnio material e imaterial
construido tem nossa transpiracdo nas salas de aulas, nos laboratérios, no NAE, SEPSI, nos
diversos setores. Essa mesma transpiracdo é encontrada em mais centenas de trabalhadores.
Iremos trabalhar para que ocorra o fortalecimento das legislagdes da UEMG e para que néo
sejamos atacados, novamente, por governos que querem entregar o patrimonio do povo

mineiro.

Infelizmente, e diferente do que observamos no governo de Minas, mesmo como

diretores jamais teremos a autonomia de legislar sobre nossas condi¢des de trabalho, nosso
vinculo empregaticio ou nosso salario. Porém, Ele]ileSEUETNE LR MEN OIS, que também

s&0 nossas e (VeI leelelgI gl CAeel R WANRI8ISY[€, para potencializar nossa condigéo

docente. Havera sempre espaco nas pautas colegiadas para o sindicato fazer seus repasses e
apoio institucional para a realizagéo de plenarias. Da mesma forma, qualquer questéo que surgir
advinda da Reitoria, do CONUN, ou de qualguer outra instancia, sera abertamente explanada

a todos.
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Gl e I e E [Nl aelnli-Riremos fazer o que for possivel para demonstrar o
e e T U e, tais como: possibilidade de opcéo dos docentes pela
dedicagédo exclusiva, melhorias nas regulamentacdes sobre a jornada estendida, pagamento
para docentes que assumem funcdes de gestdo; cumprimento de um cronograma efetivo para
0s processos seletivos simplificados, abertura dos concursos prometidos, entre outros. Sabemos
que essas demandas, reivindicadas por meio de oficios, tem causado desconforto as instancias
responsaveis. Assim, ndo pretendemos ser omissos a nenhuma dessas questdes e ndo iremos

ser conivente com nenhuma situacdo que implique na desvaloriza¢ao do nosso corpo docente.

Internamente, pensamos em algumas condi¢fes que podem melhorar as nossas

condicdes de trabalho, dentro da nossa Unidade.

Primeiramente, pensamos em uma necessidade que é prioritéria: a
OIE=RJeIRI=R. Para disponibilizarmos esse espago, que servira para descanso, trabalho e
interacdo para os docentes, a sala da Assessoria de Comunicacdo, do bloco 7 (casa Rosa), sera
a nossa futura sala. E claro que devido ao tamanho do campus, outras salas deverdo ter essa
mesma finalidade. Assim, também ja pensamos em uma segunda sala dos professores no

projeto da nossa nova biblioteca, que ficara entre os blocos 04 e 05.

LEI LN CIRQE N CRIEIE b Enlepotencializar os espacos académicos dos docentes
Colegiados, Camara Departamental, Conselho Departamental, coordenac@es e chefias. E
fundamental que os docentes conhegam suas fungdes e saibam as autonomias que possuem ao
ocupar cada um desses cargos. As elei¢des continuardo a ocorrer de forma estruturada, sem

intervencdes externas, editalicias, com tempo determinado para ocorrer a alternancia de cargos.

Além de todo o exposto, é importante que os docentes saibam que temos total
consciéncia do cargo temporario que estamos ocupando. N6s somos docentes e estaremos no
cargo de direcdo, assim como ja passamos por diversos outros cargos. Dessa forma,
sempre abertos para conversarmos, acolhermos, ouvirmos cada professor que nos procurar.

Embora sejamos de departamentos especificos, enquanto diretores, atuaremos pelo bem de toda

a Unidade e ndo pretendemos beneficiar qualquer curso ou departamento, em detrimento de

OlijifefS. Essa nossa pretensdo é corroborada pela nossa iniciativa de desenvolver um Plano
Diretor, descrito a seguir, nesse documento, onde a partir de um projeto desenvolvido por

diversas maos, daremos prioridade as verdadeiras prioridades.

6. OS SERVIDORES
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NOs somos docentes, mas reconhecemos que 0 nosso trabalho ndo existira sem 0s
nossos estudantes e, muito menos, sem 0s nossos servidores. Assim, antes de mais nada,
GOSTARIAMOS DE DEMONSTRAR O NOSSO IMENSO RESPEITO AOS
SV TR NIV =:EYN8)E, que realizam diversos trabalhos, das 5h30 até as
23h. S&o eles que estdo na linha de frente do atendimento ao estudante e ao docente, zelando

pelo respeito e demonstrando, sempre, dedicacdo nas suas atividades diérias.

Desde que assumimos a direcdo, em marco de 2025, sentimos a
T e e L ots. Essa comissdo fortaleceria a luta do direito dos
trabalhadores da UEMG, pleiteando a realizacdo de concurso, melhoria salarial e melhores
condigOes de trabalho. Assim, em abril de 2025, convidamos todos os servidores para uma
reunido, onde sugerimos a eleicao desses representantes. Essa comissao ja foi montada e ja esta
atuando. Tendo essa comissdo de servidores como linha de frente, obtemos muito mais

facilmente, reclamacdes, sugestdes e solicitacdes de toda a equipe.

Uma solicitacio advinda dessa comissdo é a necessidade de
DIIESVAIRIeIRT=R. Essa sala teria a mesma funcdo da sala dos professores, permitindo
principalmente o descanso dos trabalhadores nas horas de intervalo. Outra reivindicacdo é que
promovamos cursos de capacitacdo para os servidores. Esses cursos poderao ser oferecidos por
docentes ou por convidados externos e tratardo sobre questdes do proprio setor ou de
relacionamento interpessoal, como: treinamento, gestdo publica, inclusdo, gestdo de conflito,

entre outros. Todas essas solicitacfes ja estdo sendo analisadas e certamente serdo atendidas.

Outra questio que (BRI R R T E R reesTs. E fundamental que, assim
(o] [ol ol wo]qoJole [o]lTa I Mo IIIa I :MMOS Servidores conhecam os seus direitos e reconhecam

OREUVEI Rl EY CERERIe. Aqui, novamente contaremos com o apoio da CIPA para nos ajudar

a propagar essas informacdes e, de forma alguma, seremos coniventes com tais atitudes.

nossa gestao, o respeito sera considerado como primordial nas nossas interrelactesHgglzN e} elo]g

que fazemos parte de uma Instituicdo de ensino. (SN ElpaloSale] (hTor:To (oS [NRe [EUo [V @ (o] gL

de assédio, seja contra discentes, docentes ou servidores, buscaremos respostas mais ageis €

acOes imediatas para punir e coibir essa pratica dentro da Unidade Académical

Da mesma forma que propomos uma gestdo aberta aos discentes e docentes, também
estaremos abertos a ouvirmos e acolhermos todos 0s nossos servidores. Mesmo havendo uma

comissdo representando os servidores, compreendemos que o Clima Organizacional é

realizado da Direcdo para os setores. Assim, RRYEUe RIS 0o [l TR O (S o[l T O oLl
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ISR EI RV RO R, A Direcdo estara sempre perto dos servidores, indo aos

setores mensalmente, realizando uma ronda na Unidade Académica. SEgel=IeSRER oY Elefo)
oeJpelefe, conversaremos sobre os acontecimentos daquele setor e dispararemos buscas de

solugdes, com toda a dedicacéo.

E importante ressaltarmos aqui que o Concurso PUblico para os servidores esta na fase
de selecdo da empresa executora. Essa € uma noticia que muito nos alegra e, certamente,
incentivaremos 0S N0ssos servidores para que se preparar para a prova. Se Deus quiser, ainda

na nossa gestdo, teremos servidores efetivos na nossa Unidade.
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7. 0 PLANO DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA DE DIVINOPOLIS

Em 2022, iniciamos uma grande reforma, das partes fisicas da Unidade Académica.
Houve uma melhoria significativa das salas de aula, dos espacos comuns, das Secretarias e

reestruturacdo de novos espacos (laboratorios).

Embora as obras de reforma tenham como objetivo final a melhoria dos nossos espacos,
a demora em sua finalizacdo nos trouxe diversos transtornos e prejuizos, como por exemplo a
dificuldade de realizagdo de aulas praticas. Assim, em reunido com a Pro-reitoria de
Planejamento, Gestdo e Financas e exposi¢ao dessas questdes, foi solicitado que esta reforma
seja finalizada ainda neste ano de 2025, para que as atividades académicas possam ser

retomadas em sua plenitude e que possamos usufruir desta conquista.

Findada essa fase inicial de obras, onde pudemos constatar uma disparidade de
beneficios obtidos entre os Departamentos, [J{=eIRAAVIOSFA\ANRV :EORNOSNIej\N[e)V/e]
LERGIRNEIRYIe) e verificarmos tudo que ja possuimos: edificacBes, espacos de convivéncia,

areas de reserva ambiental, possiveis areas para as novas construcgdes, etc.

Como somos uma (U LT AE, temos recebido diversas demandas da
Comunidade Académica, algumas relacionadas a espacos a serem construidos, outras de areas
livres para plantio, entre outros. Assim, considerando que temos, como em qualquer campus,
limites e areas que devem ser respeitados, entendemos que antes da solicitacdo de mais verbas
para politicos ou para a Reitoria, precisamos fazer um debate horizontalizado sobre as
demandas de cada curso e sobre onde cada projeto poderd ser instalado. Certamente,
consideramos todas as demandas que chegam a diretoria como importantes, como: o
laboratdrio de Biodiversidade, a sala de descarte de residuos, o complexo poliesportivo
(quadras, piscinas, campo, pista de corrida, etc), as areas de plantio, a estufa, a Clinica Escola,

a instalacdo de containers para 0 armazenamento de equipamentos e materiais, as areas de

SR N ONCI =l (O MlSe N30 NOS organizarmos, continuaremos priorizando alguns

e SRR g Il (o e EXe[Rlifek: €, O pior, Sem que tenhamos previstas e aprovadas as mudangas
estruturais do nosso campus na Prefeitura.

Assim, para atendermos as justas solicitacbes que recebemos, primeiramente

PROPOMOS A ELABORACAO DE UM PLANO DIRETORNMEXERIEIERI{e VI NeE:Tg [le[

Plano Diretor que é desenvolvido pelos municipios e que tem a seguinte definic&o:
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O Plano Diretor € um documento essencial que define as
diretrizes e as regras para o desenvolvimento e crescimento de
uma cidade ou de uma regido. Esse documento, elaborado com a
participacdo da sociedade, orienta 0 uso e ocupacdo do solo, a
infraestrutura, a mobilidade urbana, a protecdo ambiental e
outros aspectos relevantes para a qualidade de vida da
populacéo.

Dessa forma, para elaborarmos o nosso Plano Diretor, [gle]gielploSRvinEReeln IS eeln)!

um representante de cada Departamento, além de servidores do setor de compras e

Essa comissao sera a responsavel pelo desenvolvimento do Plano Diretor. Para
darmos subsidios a comissdo, faremos um amplo debate, envolvendo toda a Comunidade
Académica (estudantes, professores e servidores), onde cada curso, estudante, professor e
servidor podera trazer a sua demanda. Posteriormente, tendo listado todas as necessidades,
iremos analisar as prioridades. Nao pretendemos, nessa classificacdo de prioridades, retirarmos
nenhuma solicitacdo, apenas identificarmos o que devera ser pleiteado primeiro. Essa analise

devera ser feita pela comisséo e posteriormente apresentada a comunidade académica.

Muitos de nds passamos varias horas por dia na Unidade Académica. Cada um vivencia
esse territorio de forma diferente e cada pessoa, dentro da sua formacdo, apresenta uma
necessidade especifica. Por estarmos num territério publico, no qual devemos zelar como um
bem comum a todos, democratizar o debate é algo que devera sempre nos atravessar. Assim,
propormos coletivizar 0 nosso espago de fala, dando voz a todos, o que inclui aqueles que, de

alguma forma, sentem-se excluidos, por qualquer motivo que seja.

8. OUTRAS PROPOSTAS

8.1 ARTICULACAO COM A REITORIA E AS DEMAIS UNIDADES ACADEMICAS

Muitos processos que poderiam ser geridos pela Unidade Académica ainda estdo
centralizados na Reitoria: Monitoria Académica, editais de Processo Seletivo Simplificado,
concurso publico para docente, etc. Isso tem causado inUmeros transtornos e prejuizos, como:
a incompatibilidade entre o periodo de inscricdo no edital de monitoria e a finalizagdo do
semestre no histérico dos estudantes, com geracdo do Coeficiente de Rendimento Académico
(CRA); atraso na contratacdo dos professores, desenvolvimento de editais com vagas para

concursos destoantes da nossa real necessidade, etc. Assim, propomos articularmos com a
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Reitoria a descentralizacéo desses editais, experienciando mudancas iniciais na nossa Unidade

que, se positivas, poderdo ser espelhadas pelas demais Unidades Académicas.

Outra proposta que envolve a articulacdo com as demais Unidades esta relacionada ao
nosso patriménio. Atualmente, temos uma grande dificuldade em nos desfazermos de bens
patrimoniados que ndo sdo mais Uteis para a nossa Unidade, gerando estoques desnecessarios.
Assim, para evitarmos a perda do patriménio por desuso e a necessidade de estocarmos
materiais sem serventia na nossa Unidade, propomos o desenvolvimento de um site ou outro
sistema on line que permita que as unidades exponham entre si esses materiais disponiveis e
possamos compartilhd-los. Uma vez implantado esse sistema de compartilhamento,
poderiamos estipular regras, como: se o0 equipamento/produto ndo fosse selecionado para
nenhuma Unidade requerente, ap6s determinado periodo de tempo, esse material devera ter
uma destinacdo final, como descarte, leildo ou doacdo. Essa proposta também tem como o

objetivo reduzir parte dos residuos que se acumulam na nossa Unidade.

Até o presente momento, mantemos uma relacdo harmoniosa e de parceria, tanto com
a Reitoria como com as direcbes das demais Unidades académicas. Em nossa gestéo,
pretendemos reforcar o canal de comunicacgdo ja construido, baseado sempre no respeito e nas
legislacBes vigentes. Acreditamos que essa parceria é essencial para o bom andamento das
nossas atividades e para o fortalecimento da nossa Universidade. Acreditamos que juntos
somos mais fortes e assim poderemos construir uma Universidade fortalecida e seremos vozes

de resisténcia quando a Universidade for atacada.
9. CONSIDERACOES FINAIS

Durante a elaboracdo desse projeto observamos o quanto ainda podemos trabalhar e
beneficiar a nossa Unidade de Divindpolis. Embora tenha sido trabalhoso, foi muito prazeroso
pensar em cada curso, e em cada pessoa que constitui a nossa Unidade Académica, seja ela

estudante, professor ou servidor.

Temos, sim, muitos anos de trabalho e dedicacdo dentre desse nosso espaco. Nesses
anos, desenvolvemos experiéncias e vivencias, nos trés pilares: ensino, pesquisa e extensao e
em diversas areas de gestdo. Temos um olhar diferenciado, uma visdo que nos permite
reconhecer a importancia de cada um e do todo. Nesses anos, experienciamos a demisséo frente
a estadualizacdo; experienciamos ser professor designado/convocado; ser professor efetivo;

estar numa coordenagéo de curso, numa chefia de departamento, numa vice direcdo e diregéo.
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Sabemos que 0s nossos titulos ndo nos sustentam, 0S N0SSOS cargos sao transitorios e o que fica

s80 as pessoas, as relagdes que construimos e o legado daquilo que deixamos.

Embora tivéssemos o cuidado de tentarmos expor nossas principais ideias nesse
documento, certamente elas ndo se esgotam aqui. Certamente, também, ndo temos a pretensao
de atuarmos somente para a concretizag¢ao das nossas ideias. Ao longo de tantos anos dedicados
a educacdo, enquanto educadores, sabemos que qualquer ideia melhora quando
compartilhamos com 0s nossos pares e que qualquer projeto € melhor executado quando

realizado em equipe.

Assim, mesmo com anos de experiéncia, reconhecemos que ainda temos muito a
aprender, muito a contribuir e estamos dispostos a isso, porque acreditamos na nossa Unidade

Académica de Divindpolis e no quanto ela tem a oferecer a toda a nossa sociedade.
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