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RESUMO: E grande a importancia do trabalho na nossa atual sociedade capitalista; e ele
assume um lugar de destaque entre os papéis sociais que irdo representar o Eu. Cada vez mais
os individuos sdo levados a preparar-se para investir em suas carreiras e obter sucesso e
reconhecimento profissional. Assim, vivendo no universo da mercadoria, o trabalhador
também se torna mercadoria. Tal importancia dada ao trabalho e ao sucesso profissional
provoca uma grande angustia naqueles que estdo, apds anos de preparacdo no ensino formal,
as veésperas de se formar e buscar insercdo no mercado de trabalho. Este artigo pretende
assimilar a continua evolucdo do processo de trabalho e sua relagdo com o trabalhador, bem
como analisar como as ideologias de valorizacdo do trabalho influenciam a vida dos sujeitos e
sua identidade, sobretudo no momento crucial da saida da universidade. Como metodologia
foi utilizada a pesquisa qualitativa de carater exploratorio, com base em revisdo bibliografica.
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From the university to the labor market: (re)cognition, crisis and anguish.

ABSTRACT: It’s great the importance of work in our current capitalist society, and the work
takes a prominent place in the social roles that will represent the Self. Increasingly,
individuals are taken to prepare to invest in their careers and achieve success and professional
recognition. So living in the world of commodity, the worker also becomes a commodity.
This emphasis on work and professional success causes great anguish in those who are, after
years of preparation in formal education, on the verge of graduating and seeking to enter the
job Market. This article aims to assimilate the continuous progresso f work and its
relationship with the worker, as well as analyzing the ideologies of the valuation of work
influence the subjects’ lives and their identity, especially at the crucial momento f graduation.
The methodology used is the exploratory qualitative research, based on literature review.
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Introducéo

O termo “trabalho”, compreendido na sua historicidade material e dialética, sempre foi
objeto de muito interesse, visto pelo angulo de seu lugar social, pela razdo de seu prestigio,
bem como pela forma de lidar com ditas identidades.

Por vezes deparava-me com a ideia de o trabalho caracterizar o homem em sua
identidade. Questionava sobre a definicdo do homem como que, para Ser, necessita produzir
tanto para sobreviver material, quanto simbolicamente.

No momento em que 0 sujeito esta inserido em determinados grupos, que podem ser
vistos como um lugar de encontro de vérias singularidades que, permeadas umas pelas outras,
estabelecem as mais diversas formas de relacdes, ele passa a definir-se através dele. Seguindo
esta linha de raciocinio, poderiamos realmente falar de subjetividade? Uma vez que para se
colocarem em certos grupos, por vezes, individuos devem abrir médo de certas caracteristicas,
crencas, formas de pensar e até mesmo de sua identidade.

A evolucdo do trabalho e a visdo do homem sobre este € de suma importancia para
pensarmos as relacdes estabelecidas.

Durante a graduacéo, via nos professores uma fonte de instigacdo acerca da construcao
da identidade, da subjetividade, em especial dois professores: a primeira, com quem tivemos
contato a partir do terceiro periodo da nossa formacdo, a professora Eloisa Borges que
chamou a baila temas e autores grandiosos, fundamentais para minha construcdo, tanto
pessoal, quanto no lugar de uma recém-profissional; temas como subjetividade, identidade,
género, papéis sociais, estigmas, narcisismo, a fragilidade e frieza dos relacionamentos
humanos, enfim, um alargamento das fronteiras dentro das quais as relacbes passam a
acontecer e que, por sua vez, marcam a sociedade que, assim, reproduz sua cultura no
individuo, influenciando-o na construcdo de sua identidade. S&o temas primordiais para o
estudo do trabalho enquanto forma de relagéo.

Outro professor que muito contribuiu e que infelizmente tivemos a honra de nos
encontrar apenas no penudltimo periodo do curso em uma matéria optativa, mas que hoje se faz
presente como orientador do meu trabalho de conclusdo de curso, foi o professor André
Amorim que desde o primeiro momento de contado trouxe questionamentos condizentes ao
trabalho, a teoria marxista do trabalho, da linguagem e do territério; o trabalho através de
relagdo de troca, que diz de uma organizacdo da sociedade, o Capital que toma lugar de
valores humanos, a inser¢do do sujeito no mundo e do mundo no sujeito, o trabalho

intelectual x o trabalho bracgal, trabalho afetivo, que vai acrescentar um produto, ou servico,



que antes ndo era visto, 0s sentimentos comegam a ser colocados no mercado e ndo mais s6 0
material, 0 sujeito passa a ser visto e ter seu lugar estabelecido. Enfim, os dois professores,
para minha formacdo mantiveram um didlogo constante, mesmo que esse didlogo acontecesse
de forma néo concreta, acontecia no desenrolar de minha formacéo.

Pretende-se, neste artigo, compreender a continua evolugdo do processo de trabalho e
sua relacdo com o trabalhador, bem como analisar como as ideologias de valorizacéo do
trabalho, por exemplo, na perspectiva de Hanna Arendt e Karl Marx, influenciam a vida dos
sujeitos e sua identidade, sobretudo no momento crucial da saida da universidade, gerando

perspectivas, angustias e incertezas sobre a inser¢do no mercado de trabalho.

Metodologia

Como metodologia foi utilizada a pesquisa qualitativa (que torna possivel considerar a
relacdo entre mundo real e o sujeito) de carater exploratorio, ou seja, visa proporcionar
determinada familiaridade com o problema com vistas a construir hipoteses ou torna-lo
explicito; com base em revisdo bibliogréafica que permite uma interpretacdo dos fendmenos e
a atribuicdo de significados, o que vem contribuir para a obtencdo de informacdes,
publicacdes, aspectos ja abordada sobre a situacdo atual do tema, bem como verificar as
opinides diversas a respeito deste.

Trabalho: um breve olhar sobre a historia.

No decorrer da histéria, o trabalho passou por transformacBes diversas na sua
concepcdo e na sua organizacdo. Enfatizaremos a concepcdo de trabalho da sociedade
industrializada, estruturada a partir de meados do século XVIII, com a Revolucao Industrial
Inglesa. Esta, um fato histdrico de extrema importancia para a consolidacdo do capitalismo e a
organizacao do sistema fabril possibilitado pelos avangos tecnoldgicos.

Neste contexto, na primeira fase da Revolugdo Industrial, os trabalhadores abandonam
a vida rural e migram para as cidades; ao contrario do que ocorria com 0S camponeses €
artesdos, ndo podiam dosar o ritmo de suas atividades. Eram submetidos a longas jornadas de
trabalho, disciplina severa, condi¢cfes insalubres. A exploracdo atingia adultos e menores.
"Assim, modificaram-se radicalmente as condic¢Ges de vida do trabalhador, mas a miséria, o
servico estafante e prolongado, as pessimas condicGes de moradia e de alimentacéo

prosseguiram, afligindo a classe trabalhadora”, afirma G. Berlinguer (1988).



De fato, sobre este periodo, pode-se ler em Carmo citando Paul Mantoux

(...)Abandonados ao arbitrio dos patrdes, que os matinha fechados em seus edificios
isolados, longe de qualquer testemunha que pudesse comover com seu sofrimento,
padeciam de uma escravidao desumana. O Unico limite para seu dia de trabalho era o
esgotamento completo de suas forgas (...). (PAUL MANTOUX, S&o Paulo:
Unesp/Hucitec, s. d. apud CARMO, 1992, pag 32)

Para conseguir controlar a mao-de-obra, a classe dirigente passa a condenar a
intolerancia e a construir uma nova moral fundada na supervalorizagdo do trabalho. Paulo
Sérgio do Carmo (1992, p. 30), citando Foucalt, ressalta que “ja no século XVIII, ocorre a
perda da dimensdo mistica da miséria e toma lugar a ideia de desordem e de indisciplina:
recusar-se a trabalhar tornou-se entdo, um desafio a Deus, que nao criou o ser para a
revoltante inatividade do 6cio.”

A consagracdo da sociedade capitalista fez com que os discursos religiosos ou
moralizantes fossem substituidos por teorias de pensadores burgueses, especialmente o
liberalismo que na visdo de Harold J. Laski (1973), centrou suas preocupac¢des em defender o
direito de propriedade, tornando-se uma ideologia disciplinar dos trabalhadores.

Um dos seus maiores icones, Adam Smith defende o principio de que o trabalho é a
maior fonte geradora de riqueza. Hegel, no seculo XIX, valoriza o trabalho como forma de
reflexdo filosofica e tematiza a luta entre senhor e escravos que influenciaria Karl Marx.

A sociedade burguesa, portanto, louva o trabalho e condena o repouso e o 6cio. O
trabalho assume o lugar de destaque, obtém o triunfo. E ele que, a partir dai, ira comandar as
pulsacdes sociais, econdmicas e politicas da época e ainda, podemos perceber, que assumira a
funcdo de dar forma as relagdes culturais.

Karl Marx vem dizer sobre o trabalho e o tempo livre

De fato, o reino da liberdade comeca onde o trabalho deixa de ser determinado por
necessidade e por utilidade exteriormente imposta; por natureza, situa-se além da
esfera da producdo material propriamente dita. O selvagem tem de lutar com a
natureza para satisfazer as necessidades, para manter e reproduzir a vida, e 0 mesmo
tem de fazer o civilizado, sejam quais forem a forma de sociedade e o modo de
producdo. Acresce, desenvolvendo-se, o reino do imprescindivel. E que aumentam
as necessidades, mas, ao mesmo tempo, ampliam-se as forcas produtivas para
satisfaze-las. A liberdade neste dominio s6 pode consistir nisto: 0 homem social, 0s
produtores associados regulam racionalmente o intercambio material com a
natureza, controlam-no coletivamente, sem deixar que ele seja a for¢a cega que os
domina, efetuam-no com o menor dispéndio de energias e nas condi¢Bes mais
adequadas e mais condignas com a natureza humana. Mas esse esforco situar-se-a
sempre no reino das necessidade. Além dele comeca o desenvolvimento das forcas
humanas como um fio em si mesmo, o reino genuino da liberdade, o qual s6 pode
florescer tendo por base o reino da necessidade. E a condigdo fundamental desse
desenvolvimento humano € a reducéo da jornada de trabalho. (MARX, 1968, p. 942)



E grande a importancia do trabalho na sociedade capitalista do século XXI. Os
individuos, ao longo de sua vida, sdo levados a preparar-se, cada vez mais, para investir em
suas carreiras e obter sucesso e reconhecimento profissional. Um grande nimero de pessoas, a
margem do conhecimento tecnoldgico e formal, busca insercdo no mercado de trabalho. O

fato é que, como afirma Paulo Sérgio do Carmo (1992)

para muitos, o trabalho é a chave para superar os infortinios e o parametro para
medir a acumulacdo de capital, evidenciando a habilidade de “vencer na vida”. Os
donos de grandes fortunas passam a ideia de que toda riqueza é montada a custa de
grande disposi¢do para o trabalho. (...) E sintomatico o fato de uma sociedade
atribuir valores aos individuos taxando-os de “ganhadores” ou de “perdedores”. (...)
A supervalorizagéo do trabalho se dissemina por todos os estratos sociais: a reducéo
da jornada de trabalho é condenada sob a alegacéo de que o pais precisa crescer; 0s
politicos sempre elegem o tema “trabalho”, para suas plataformas de campanha; os
meios de comunicacdo bombardeiam a cabeca da populacdo, levando-a a crer que a
delinquéncia é oriunda da falta de vontade de trabalhar (...). Pela veneragdo ao
trabalho, os curriculos escolares sdo alvo de alteracBes, ndo com a finalidade de
formar cidaddos ou dota-los de um pensamento critico, mas de formar pessoas aptas
para o trabalho. ( CARMO, 1992, p.12)

A andlise do impacto do trabalho na vida dos individuos e na sociedade € antiga. No
seu livro “A condi¢do humana”, Hanna Arendt (2007) trata das formas de vida que 0 homem
impde a si mesmo para buscar a sobrevivéncia e sistematiza tais formas em trés aspectos: o

labor, o trabalho e a agdo. Segundo ela

o labor assegura ndo apenas a sobrevivéncia do individuo, mas a vida da espécie. O
trabalho e seu produto, o artefato humano, emprestam certa permanéncia e
durabilidade a futilidade da vida mortal e ao carater efémero do tempo humano. A
acao (...) cria condicdo para a lembranca, ou seja, para a historia. (ARENDT, 2007,
p. 16)

Neste sentido, o trabalho é algo que o homem impds a sua espécie de forma cultural,
visando transformar coisas naturais em artefatos Uteis a sua vida. Neste sentido, a autora

afirma que

o trabalho de nossas maos, em contraposi¢ao ao labor do nosso corpo (...) fabrica a
infinita variedade de coisas cuja soma total constitui o artificio humano. Em sua
maioria, mas ndo exclusivamente, essas coisas e objetos destinados ao uso, dotados
da durabilidade de que Locke necessitava para o estabelecimento da propriedade, do
valor de que Adam Smith precisava para o mercado de trocas, e comprovam a
produtividade que Marx acreditava ser o teste da natureza humana. (ARENDT,
2007, p. 149)



E é Marx (1968) que, no Capital, eleva o trabalho a categoria de elemento fundamental
para o estabelecimento da sociabilidade humana, sendo as condi¢fes materiais de produgéo
determinantes para a cultura e a historia humanas. O trabalho, na concep¢do marxista, da
origem as relacGes de producdo que por sua vez determinam os demais tipos de relacbes na
sociedade. Marx compreende o trabalho, consequentemente, desvelando a relacdo homem -

natureza

O trabalho é, em primeiro lugar, um processo de que participam igualmente o
homem e a natureza, e no qual o homem espontaneamente inicia, regula e controla
as relagcBes materiais entre si proprio e a natureza. Ele se opde a natureza como uma
de suas proprias forcas, pondo em movimento bracos e pernas, as forcas naturais de
seu corpo, a fim de apropriar-se das produgdes da natureza de forma ajustada a suas
préprias necessidades. Pois, atuando assim sobre o mundo exterior e modificando-o,
ao mesmo tempo ele modifica a sua propria natureza. Ele desenvolve seus poderes
inativos e compele-os a agir em obediéncia & sua propria autoridade. N&o estamos
lidando agora com aquelas formas primitivas de trabalho que nos recordam apenas o
mero animal. Um intervalo de tempo imensurdvel separa o estado de coisas em que
0 homem leva a forca de seu trabalho humano ainda se encontrava em sua etapa
instintiva inicial. Pressupomos o trabalho em uma forma que caracteriza como
exclusivamente humano. Uma aranha leva a cabo operac¢des que lembram as de um
teceldo, e uma abelha deixa envergonhados muitos arquitetos na construcéo de suas
colmeias. Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor das abelhas é que o
arquiteto ergue a construgdo em sua mente antes de a erguer na realidade. Na
extremidade de todo processo de trabalho, chegamos a um resultado ja existente
antes na imaginacdo do trabalhador ao comega-lo. Ele ndo apenas efetua uma
mudanca de forma no material com que trabalha, mas também concretiza uma
finalidade dele prdprio que fixa a lei de seu modus operandi, e & qual tem de
subordinar sua prépria vontade. E essa subordinagdo ndo é um ato simplesmente
momentaneo. Além do esforco de seus Orgdos corporais, 0 processo exige que
durante toda a operacédo, a vontade do trabalhador permaneca em consonancia com
sua finalidade. Isso significa cuidadosa atengdo. Quanto menos ele se sentir atraido
pela natureza de seu trabalho e pela maneira por que é executado, e por conseguinte,
guanto menos gostar disso como algo em que emprega suas capacidades fisicas e
mentais, tanto maior atencédo é obrigado a prestar. (MARX, 1968, p. 197-198)

Embora divergentes, a opinido dos dois classicos, Marx e Arendt, corroboram a
importancia do trabalho na sociedade. Varios sdo os estudos sobre as consequéncias do
trabalho na vida e na satde dos trabalhadores.

Carmo afirma ser

o trabalho é um ato de liberdade, mas que torna-se alienado quando é parcelarizado,
rotinizado e leva o homem a sentir-se alheio, distante ou estranho aquilo que produz.
As imposicdes de um poder burocratico que decide pelo trabalhador fazem do
trabalho o dominador da natureza e da natureza humana. (Carmo, 1992, p. 16 )



Assim, vivendo no universo da mercadoria, o trabalhador também se torna mercadoria,
distanciando-se dos homens e de si mesmo.

Tal importancia dada ao trabalho e ao sucesso profissional provoca uma grande
angustia naqueles que estdo, apos anos de preparacdo no ensino formal, as veésperas de se
formar e buscar a insercdo no mercado de trabalho. A conquista do emprego e do
reconhecimento influencia na vida do individuo, na sua relagdo com o0s outros, na sua
localizagdo no mundo.

E certo que, a sociedade contemporanea vivencia uma série de transformacdes na
organizacao do trabalho, mas é certo também que a competitividade no mercado faz com que
uma grande parcela da populagdo ndo consiga ingressar no emprego formal e/ou numa
atividade rentavel necessarios a sobrevivéncia bem como ao reconhecimento social.

Rocha vem nos apontar que a

primeira inser¢do dos jovens no mundo do trabalho é crivada de paradoxos, como,
por exemplo, o requisito de experiéncia anterior para quase todos os postos de
trabalho. Alguns jovens, chamados pela sobrevivéncia a resolver esse enigma,
enxergavam na "competéncia” uma fresta de luz atravessando as portas fechadas do
mercado de trabalho, depositando suas esperancas em relacdo ao emprego no
desenvolvimento de certas qualidades pessoais e técnicas. O que parece ser a
resposta para os jovens deriva, porém, de uma ideologia neoliberal que prima pela
meritocracia e pelo individualismo. A luz no fim do tdnel é, na verdade, um trem
que vem para atropelar os jovens. Na constatacdo de Antunes (1995), a partir de seus
estudos sobre a diminui¢do dos postos de trabalho e aumento do trabalho precario,
qualificacdo e competéncia ndo sdo garantia de emprego.

O discurso da competéncia permeia as questdes ligadas ao trabalho jovem,
pois a tendéncia ¢ focalizar a esfera da Educagdo Profissional, que cada vez mais é
influenciada por essas noc6es. Para Sarriera, Berlim, Verdim e Camara (2000), ndo
existem instrumentos institucionais que facilitem a transicdo escola - trabalho e a
primeira insercdo. O ingresso do individuo nesse mundo, que para 0 jovem € novo,
fica por sua conta e passa a ser tratado ideologicamente no &mbito da competéncia.
O jovem assume esse discurso, da ideologia neoliberal da meritocracia e do
individualismo, refor¢ando a ideia de que existem individuos mais capazes que 0s
demais e que, em funcéo disso, conseguiriam se colocar no mercado, denunciando a
incompeténcia de todos o0s outros que, supostamente, ndo desenvolveram
competéncias necessarias. Como consequéncia, verifica-se uma identidade
fragilizada através da baixa autoestima e descrenga em si mesmo. (ROCHA, 2010, s.
p.)

O trabalho como forma de ser (re)conhecido pela sociedade

A importéncia e a exaltacdo conferidas ao trabalho na nossa sociedade concedem ao
papel de trabalhador lugar de destaque entre os papéis sociais que irdo representar o eu.
Arendt (2007), em dado momento de sua obra, vem ressaltar que, o individuo, ao

tentar dizer “quem ¢”, ¢ induzido pela propria linguagem a dizer “o que ¢”, ou seja, o papel



que ele desempenha dentro do mundo do trabalho, reservando um lugar privilegiado ao papel
de trabalhador. A esse papel social agregam-se outras qualificacdes exigidas pelo exercicio
laboral, que se substantivam e se presentificam, constituindo-se em atributos do eu (eficaz,
forte, calmo, honesto, etc.).

Podemos perceber que a sociedade vem vivenciando diversas transformacgdes, “tanto
nas formas de materialidade, quanto na esfera da subjetividade, dadas as complexas relagdes

entre essas formas de ser e existir da sociabilidade humana” (ANTUNES, 2006, p. 15).

O processo de produgéo da identidade tem como um dos elementos formadores, de
nossa subjetividade, a ideia da transmissdo de modos de um individuo para o outro. Através
do contato com o outro eu me confirmo ou me redefino.

Compreender identidade (...) implica, necessariamente, articular dimensdes
aparentemente contraditorias pois avessas ao pensamento I6gico formal com o qual
estamos habituados: individual/social, estabilidade/transformacao,
igualdade/diferenca, unicidade/totalidade. Implica compreendé-la como constituida
a partir da inser¢do do individuo no mundo social e através da sua atividade que se
substantiva e se presentifica como atributo do eu: eu sou trabalhador — substantivo —
porque exerco a atividade de trabalhar — verbo.

Essa presentificacdo (eu sou) expressa um momento originario quando nos
‘tornamos algo’ e se representa como um ‘dado’ que oculta o ‘dar-se’ constante que
expressa a processualidade da identidade e o movimento do social. O eu, pronome
proprio que a identidade evoca, enquanto pronome é um substituto de substantivos
ou nomes. O nome préprio é uma representacdo da identidade precocemente

adquirida a partir da forma como 0s outros nos chamam, e, portanto, pelo seu carater
restritivo ndo da conta da identidade. (JACQUES, 1998, p.165)

A incorporacdo de modos de ser ocorre atualmente de forma rapida pelo contato entre
grupos, individuos e bens de consumo. Em decorréncia das alteracdes extremas pelas quais o
processo de producdo de modos de existéncia tem passado, em um intervalo curto de tempo
na histdria, novas redes de relagdes tém se constituido como importantes pontos de apoio na
construcdo da subjetividade. Se até bem pouco tempo atrds tais processos se davam
principalmente por transmissdo através de parentesco, filiacdo e demais forcas verticais,
atualmente outras forcas, como as instituicbes de ensino, contaminam os modos de ser de
forma horizontal, propondo situacdes para a formacdo da subjetividade (Delleuze e Parnet,
1980). O Esquema Conceitual Referencial Teorico, a cultura do narcisismo, o trabalho, a
violéncia urbana e as formas de relacionamento humano também tém influenciado na
construcdo desta identidade.

Tradicionalmente, a nocdo de identidade traz a ideia de algo idéntico a si mesmo,
presente, por exemplo, nas equagdes matematicas e na logica formal. Esta nocdo tem seu

correspondente na Psicologia, quando ela considera a repeticdo quer dos comportamentos,



quer dos aspectos emocionais como traco de identidade, associando-0 a uma suposta natureza
que remeteria a imutabilidade no modo de ser dos sujeitos. Porém, a pergunta sobre quem se
é, s6 pode ser compreendida diante da multiplicidade do mundo (Schmidt, 1997).

Desta forma, a questdo sobre a identidade no campo da Psicologia se da tanto pelo
rompimento com a unicidade encontrada na natureza, como na constatacdo de sua
mutabilidade. Assim, para pensarmos sobre o processo e producgédo de identidade, temos de
pensar, a0 mesmo tempo, naquilo que se repete (por compulsdo) e na imprevisibilidade.
Assim, infere-se que a identidade possui tanto elementos que ja vem com uma determinada
sociedade ao longo do tempo, quanto aqueles mutaveis, elementos visiveis e invisiveis,
sociais, individuais, que podem ou ndo se manifestar (Crochik, 1997).

Para esta construcdo de identidade, individual ou coletiva, o trabalho se firma como
um dos principais elementos, suas influéncias exercidas e sofridas se ddo das mais diversas
maneiras, tornando uma das principais formas de ser (re)conhecido pela sociedade.

Segundo Lash (1983), foi-se 0 tempo em que se preocupava com o final dos tempos, o
holocausto e como tal desastre pode ser afastado. Ao invés, as pessoas ocupam-se com as
estratégias de sobrevivéncia, medidas destinadas a prolongar suas vidas, ou programas
garantidos que assegurem boa salde, paz de espirito, mas, acima de tudo, buscam
incessantemente uma forma de serem reconhecidas, admiradas, indicadas.

Viver para 0 momento é a paixdo dominante — viver para si, ndo para 0s que Virdo a
seguir, ou para a posteridade. Estamos rapidamente perdendo o sentido de continuidade
historica, o senso de pertencermos a uma sucessao de geracdes que se originaram no passado
e que se prolongardo no futuro. E o enfraquecimento do sentido de tempo histérico — em
particular, a erosdo de qualquer preocupagdo maior com a posteridade. Lipovetsky (1989)
afirma

(...) é em parte contra tais principios futuristas que as nossas sociedades se
estabelecem, nessa medida pos-modernas, avidas de identidade, de diferenca, de
conservacdo, de descontracdo, de realizagdo pessoal imediata; a confianca e a fé no

futuro dissolvem-se, nos amanhas radiosos da revolucdo e do progresso ja ninguém
acredita, doravante o que se quer é viver ja, aqui e agora (...) (LIPOVETSKY, 1989,

p. 11).

Hoje em dia, as pessoas desejam ndo a salvagdo pessoal, para ndo dizer a restauragédo
de uma era aurea primitiva, mas o sentimento, a ilusdio momentanea de bem-estar pessoal, de
tornar-se visto. Tocqueville citado por Lash escreveu

A trama do tempo €, a cada instante, partida e sdo apagados os tracos das geracdes.
Os que se foram, logo séo esquecidos; dos que virdo, ninguém faz qualquer ideia; o



interesse do homem confina-se aqueles que estdo em estreita proximidade consigo
mesmo (TOCQUEVILLE apud LASH, 1983, p.29).

A atrofia das tradicbes mais antigas de autossuficiéncia minou a competéncia
cotidiana, em uma area ap0s a outra e tornou o individuo dependente das InstituicGes, do
Estado, da corporacdo e de outras burocracias.

Podemos falar aqui de certo narcisismo que talvez possa representar a dimenséao
psicoldgica dessa dependéncia. O narcisista depende de outros para validar sua autoestima.
Ele ndo consegue viver sem uma audiéncia que o admire. Sua aparente liberdade dos lagos
familiares e dos constrangimentos institucionais ndo o impedem de ficar s6 consigo mesmo,
ou de se exaltar em sua individualidade. Para o narcisista, 0 mundo é um espelho, ao passo
qgue o individualista &spero o via como um deserto vazio, a ser modelado segundo seus
préprios designios (Lasch, 1983).

Perseguido pela ansiedade, pela depressdo, por vagos descontentamentos e por uma
sensacdo de vazio interior, individuos deste nosso seéculo, ndo buscam nem o auto-
crescimento individual, nem a transcendéncia espiritual, mas a paz de espirito, sob condicdes
que cada vez mais, combatem contra ela (Lasch, 1983). Com isso o homem constroi sua
identidade baseada no contexto do narcisismo; e o trabalho pode sim contribuir para este
narcisismo individualizado.

O narcisismo parece realisticamente representar a melhor maneira de lutar em
igualdade de condicdes com as tensdes e ansiedades da vida moderna, e as condi¢des sociais
predominantes tendem, em consequéncia, a fazer aflorar os tragos narcisistas presentes, em
varios graus, em todos nés.

A ética da autopreservacdo e da sobrevivéncia psiquica esta, entdo, radicada nao
meramente nas condi¢des objetivas da guerra econémica, nas elevadas taxas de crimes e no
caos social, mas na experiéncia subjetiva do vazio e do isolamento. Ela reflete a convicgdo —
tanto uma projecdo de ansiedades interiores, como uma percepcao de como sao as coisas — de
qgue a inveja e a exploracdo dominam até mesmo as relagdes mais intimas. O culto das
relacBes pessoais, que se torna cada vez mais intenso a medida que diminui a esperanca de
solugdes politicas, esconde um profundo desencanto pelas relagcdes pessoais. A ideologia de
crescimento pessoal, superficialmente otimista, irradia um profundo desespero e resignacao
(Lasch, 1983).

H4 uma subjetividade sendo forjada e engendrada na exterioridade, na

superficialidade. Vivemos a tragédia do exibir, do escancarar. Na vitrine do mercado de



trabalho, pecas avulsas circulam disponiveis: exceléncia e pro-atividade. Por exceléncia
podemos entender aquele funcionéario capaz de realizar uma gama de tarefas no menor
periodo de tempo, ou seja, funcionarios de alta produtividade. Ja por pro-atividade considera-
se aquele funcionario que vai atras do trabalho e da forma de realiza-lo, apresentando-se como
empreendedor e ndo apenas reativo.

Valorizamos tudo — sucesso, carro e celular, menos o encontro conosco. O percurso
desta seducdo é instantaneo, termina antes de comecar. A conquista da liberdade é luta

travada com os fantasmas, 0s nos gue nos atravessam e nos emperram.

A ldgica social do trabalho dentro da universidade

A sociedade cobra cada vez mais que os individuos tenham uma ocupacgdo exitosa,
com determinado status; ndo é admissivel, em um mundo capitalista, que alguém ndo ocupe
seu tempo com alguma atividade que Ihe traga um retorno financeiro, e quanto mais ocupar
seu tempo, mais se encaixara nesta realidade.

A busca constante por qualificaces se torna cenario principal desta sociedade; a busca
constante pelo saber, pode ser entendida como 0 movimento feito pelo sujeito, objetivando o
desenvolvimento de suas habilidades e a busca de conhecimento que irdo colaborar para o
alcance de uma colocagéo no mercado de trabalho.

No entanto, existe um papel da universidade que € constantemente deixado de lado,
que € a formacdo de sujeitos ndo apenas para responder positivamente ao mercado de
trabalho, mas formar cidaddos conscientes, que se posicionem frente a légica deste mercado
que se apresenta. O papel da universidade deve ser desmistificado como apenas para preparar
méao-de-obra para 0 mercado de trabalho.

A universidade exerce funcdo primordial na preparacdo para o0 mundo do trabalho,
visto que durante a formacdo o sujeito é constantemente chamado a movimentar-se, a
transformar-se, gerando ou acrescentando pontos a subjetividade; o graduando passa a
produzir algo ali dentro, e posteriormente, com a experiéncia dos estagios tem a oportunidade
de levar a teoria para campo, pois o saber € produzido no cotidiano do trabalho.

No entanto, também devemos ressaltar o fato de que nem sempre esta universidade
tem o conhecimento das producGes de seus graduandos, tanto relativas as suas experiéncias
como ao futuro profissional (trabalho - estagios), quanto & suas “produgdes pessoais” (surtos,

suicidios...).



Outro ponto a ser levado em consideracdo é esta subjetividade postulada pelas
universidades. Por vezes escutamos que 0 ser humano ndo nasce sujeito, ele o torna na ordem
da cultura, assim, pode-se dizer que suas relagdes, 0 meio em que esta inserido, influencia
diretamente em sua constituicdo como tal. Essa chamada para a subjetividade pela
universidade, é a chamada para que este sujeito coloque um significado seu em sua formacéo,
no entanto, esta mesma universidade “barra” certas formas se subjetivacao, por exemplo, a
escolha unica de énfase curriculares por turmas, bem como a eleicdo de matérias optativas,
onde uma maioria sobressai, excluindo, de certa maneira, 0s anseios e desejos de uma
minoria.

A empregabilidade no meio universitario diz deste desenvolvimento da capacidade

critica no processo de formacéo, que € permitido a partir da constituicdo da subjetividade.

A crise

A transicdo da universidade para o mercado de trabalho € uma das trajetorias centrais
para 0s jovens no caminho da construcao da vida adulta, como é também um momento critico,
visto que pode trazer consigo uma miscelanea de sentimentos, como o de impoténcia,
inseguranca, angustia, desorganizacdo, responsabilidade, dentre outros, isso gerado pela perda
da condicdo de aluno que trazia embutida em si um apoio e influéncia da escola e da familia;
agora o individuo, sem o status de trabalhador, tera de lidar com o fato de ter de construir sua
prépria identidade. Ele deve ser sujeito ativo de sua inser¢do no mercado de trabalho.

Neste processo de transicdo, a universidade é fundamental, uma vez que deveria
assumir um papel de apoio ao estudante para facilitar sua inser¢do no mercado de trabalho,
por exemplo, criando maneiras de informar sobre a dindmica do mercado de trabalho que
ajudariam na construcdo de projetos profissionais e também na desmistificacdo de situacdes e
crencas gque apoiem uma conduta passiva diante do mercado de trabalho.

Chegamos a um ponto crucial do nosso estudo, a partir da atual visdo e lugar que o
trabalho ocupa em nosso cotidiano e desta identidade que é construida socialmente, deste
narcisismo que impera dentro das relagdes, estabelece-se uma crise. Segundo Baremblitt

As crises sdo etapas de mudancas para o bem ou para 0 mal, mas em geral
aceleradas e radicais. Alguns atribuem as crises a exacerbacdo das contradicdes de
um sistema ou ao acimulo de mudangas quantitativas que desembocam em uma
transformacgdo qualitativa. Outros sustentam que sdo periodos ou espagos de

transicdo entre tempos e lugares preciosos e conhecidos, enquanto ha os que pensam
que se trata dos prolegbmenos do surgimento do absolutamente novo.



Para certos autores (por exemplo, Marx), o Capitalismo é um sistema
histérico que existe em crise permanente, posto que incorporou essa condi¢do a seu
modo normal de transcurso. Para o Institucionalismo, tanto enquanto campo de
analise como de intervencdo, os estados de crise sdo considerados fecundos, na
medida em que envolvem a faléncia do instituido — organizado e a emergéncia do
instituinte — organizante no seio da ‘desordem criadora.” (BAREMBLITT, 2002, p.
143)

O sujeito visto do ponto de vista social ¢ definido como “sujeito plural, descentrado,
duplamente dividido” (Barus-Michel, 2004). Vivendo em sociedade o sujeito, a0 mesmo
tempo em que se posiciona como tal, também volta-se para o que o grupo demanda, e de certa
forma, exige de seus sujeitos. Vale ressaltar que o sujeito social ndo necessariamente abre
méo de sua individualidade, de sua particularidade.

Barus-Michel coloca

O grupo aspira a unidade designada pelo ‘nds’. Ao mesmo tempo, cada individuo
que participa do grupo permanece, enquanto tal, sujeito autbnomo e organicamente
definido. Pode continuar a dizer ‘eu’ em seu préprio nome e, por exemplo, ‘ndo
estou de acordo’. Cada individuo é também membro do grupo, parte de um todo no
qual, de um lado, conta com um excedente de identidade por assimilacdo positiva as
outras partes e ao conjunto e, de outro lado, acha-se destituido de suas prerrogativas
de sujeito para ser reduzido ao estado de elemento, utilizado numa unidade que o
ultrapassa. (BARUS — MICHEL, 2004, p. 62)

Nas diversas relacbes engendradas pelo social, a crise do momento crucial da saida da
universidade gera uma séria de angustias e expectativas sobre a insercdo no mercado de
trabalho. Parte significativa desta crise diz do modo como o coletivo, responsavel por certas
“normas”, dita suas leis que, por vezes, ndo vao de encontro com o que o sujeito, em toda
dimensao de sua singularidade, almeja, espera, deseja. Assim, podemos observar determinada
anulacdo de parte desse sujeito, € como se fosse colocado parte de sua subjetividade em

suspencao ou a suprimisse.

Os atores sentem um crescente mal-estar ao viver o distanciamento entre seu
funcionamento e suas finalidades, poder-se-ia dizer entre a pratica e a teoria. (...) Os
atores sociais querem, dizem eles, compreender situaces de que se sentem joguetes
em vez de autores responsaveis. Engajados numa pratica, por motivos e segundo
linhas de conduta que acreditavam claros, sofrem por vé-los distorcidos na dindmica
cotidiana, a ponto de ndo mais se reconhecerem ai. (BARUS-MICHEL, 2004, p. 74-
75)

O que deveria ser compreendido como uma forma de realizacéo, é pervertido e perde

seu sentido

O processo de trabalho se converte em meio de subsisténcia. A forca de trabalho
torna-se, como tudo, uma mercadoria, cuja finalidade vem a ser a produgdo de
mercadorias. O que deveria ser a forma humana de realizagéo do individuo reduz-se



a Unica possibilidade de subsisténcia do despossuido. Essa é a radical constatagdo de
Marx: a precariedade e perversidade do trabalho na sociedade capitalista.
Desfigurado, o trabalho torna-se meio ¢ ndo ‘primeira necessidade’ de realizagdo
humana. (ANTUNES, 1995, p. 126)

Dentro dessa anulacdo de parte do sujeito podemos constatar o fato do mercado de
trabalho, muitas vezes, procurar ndo depender do saber pratico dos trabalhadores, de querer
contar apenas com a producdo, um dos motivos da crise na inser¢cdo neste contexto, no
entanto, vemos cada vez mais a necessidade de ele se render ao fato de lidar com pessoas, que
vao além da capacidade de produzir, que sdo dotadas de aspectos psicologicos que
influenciam diretamente no desempenho de suas fungoes.

Neste sentido, conforme afirmam Maria de Fatima Martins Catdo e Homero Catéo
Marimbondo da Trindade citando a 6tica de Franco, destacam-se as concep¢des contraditorias

do trabalho — a insercdo social e a realizacdo profissional

1) Pelo trabalho o homem se faz homem, modifica a natureza, transforma suas
condi¢Bes de vida.

2) Pelo trabalho, também, o homem ¢ alienado, subjugado, dominado. (Franco,
1991, pag. 53 apud CATAO e TRINDADE, s.d., s.p.)

O estranhamento (alienacdo) que muitas vezes percebemos dentro do mundo do
trabalho ainda é citado por Antunes

Ainda que fenomenicamente minimizada pela reducdo dos niveis hierarquicos no
interior das empresas, a subjetividade que emerge na fabrica ou nas esferas
produtivas contemporaneas é expressao de uma existéncia inauténtica e estranhada.
Contando com maior participagdo nos projetos que nascem das discussdes dos
circulos de controle de qualidade, com maior envolvimento dos trabalhadores, a
subjetividade que entdo se manifesta encontra-se estranhada em relacdo ao que se
produz e para quem se produz. (ANTUNES, 2006, p. 130)

E ainda, este mesmo autor, citando Holloway (1997) nos diz sobre este estranhamento

que ele se expressa com a condigéo

Se a humanidade é definida como atividade — pressuposto basico de Marx — entdo
alienacéo significa que a humanidade existe sob a forma de inumanidade, que os
sujeitos humanos existem como objetos. Alienacdo é a objetificacdo do sujeito. O
sujeito (homem ou mulher) aliena sua subjetividade, e essa subjetividade é
apropriada dos outros (...). Ao mesmo tempo, como o sujeito é transformado em
objeto, 0 objeto que o sujeito produz, o capital, é transformado no sujeito da
sociedade. A objetificacdo do sujeito implica também a subjetificacdo do objeto.
(HOLLOWAY, 1997 apud ANTUNES, 2006, p. 132)



Tais visOes posicionam o trabalho ora como uma via para atender as necessidades dos
individuos, ora como uma via para o atendimento as necessidades do modelo capitalista de
producdo em conformidade com as imposic¢des deste.

Discorrendo acerca das formas em que ocorrem a alienacdo, Antunes coloca

As retificagdes ‘alienadas’ ocorrem quando a subjetividade ¢ transformada em
objeto, em um sujeito-objeto, que funciona para a autoafirmacdo e a reproducédo de
uma forca estranhada. O individuo (...) chega a autoalienar suas possibilidades mais
préprias, vendendo, por exemplo, sua forca de trabalho sob condicBes que Ihe séo
impostas, ou, em outro plano, sacrifica-se ao ‘consumo de prestigio’, imposto pela
lei de mercado. (ANTUNES, 2006, p. 160)

Tendo como base a dindmica econémica, Marx vem tentar dar ao trabalhador certa
autonomia, tedrica e prética, que seja capaz de tira-lo da condi¢cdo de alienado. Partindo de
sua premissa, podemos entender que somente o trabalho é capaz de gerar riqueza, e quem

realmente est& por dentro de sua produc¢do, ndo tem acesso a ela. (CARMO, 1992).

Nessa atividade o homem se ‘naturaliza’ ¢ a natureza se ‘humaniza’. Quem olha a
vida econdmica através da circulacdo exterior das riquezas tem a impressdo de uma
igualdade entre dar e receber; no entanto, quem penetra na intimidade da producéo
fabril verifica que ¢ o homem que aliena sua forca de trabalho para gerar riquezas
privadas. Nesse tipo de atividade o homem se torna infeliz, ndo desenvolve sua
potencialidade, sente-se como algo externo a si mesmo ‘e so se sente ele proprio
quando fora do trabalho’; no trabalho, sente-se ‘fora de si mesmo’, diz MarX.
(CARMO, 1992, pag.38)

O trabalho, a organizacdo do sistema capitalista, as caracteristicas individuais e as
relacbes com o0s sistemas organizacionais determinam a inser¢do social e a realizacdo
profissional. Estas ndo sdo resultado apenas das identidades individuais. Todos os fatores
enumerados sdo importantes para compreender a insercao social no mundo do trabalho.

Catéo e Trindade, neste contexto de contradicOes e crise, citam Malvezzi

O trabalho e sua organizacdo passam por inegavel crise por forca de continuas
mudancas em seus aspectos objetivos e subjetivos. As pessoas que trabalham estdo
sendo obrigadas a reformular sua forma de pensar e agir. 1sso esta sendo dificil para
todos. O imaginario resiste a uma alteracdo tdo profunda e na velocidade como as
mudancas tecnolégicas o pressionam. Esse descompasso entre 0 imaginario
(conservador) e 0 mundo (progressista) tem sido um dos principais desafios para os
estudiosos e profissionais de recursos humanos em sua missdo de articular as
pessoas e as empresas em transicdo. (MALVEZZI 1996, p. 09 apud CATAO e
TRINDADE, s.d., s.p.)

Por essa reformulacdo na maneira de pensar e agir diante do mercado de trabalho

encontramos em Antunes



Os beneficios aparentemente obtidos pelos trabalhadores no processo de trabalho
sdo largamente compensados pelo capital, uma vez que a necessidade de pensar, agir
e propor dos trabalhadores deve levar sempre em conta prioritariamente 0s objetivos
intrinsecos da empresa, que aparecem muitas vezes mascarados pela necessidade de
atender aos desejos do mercado consumidor. (...) Mais complexificada, a aparéncia
de maior liberdade no espaco produtivo tem como contrapartida o fato de que as
personificacdes do trabalho devem se converter ainda mais em personificacdes do
capital. Se assim ndo o fizerem, se ndo demonstrarem essas ‘aptiddes’ (‘vontade’,
‘disposicdo’ e ‘desejo’) trabalhadores serdo substituidos por outros que
demonstrarem ‘perfil’ e ‘atributos’ para aceitar esses ‘novos desafios’. (...)
evidencia-se a existéncia de uma materialidade adversa aos trabalhadores, um solo
social que constrange ainda mais o afloramento de uma subjetividade auténtica.
(ANTUNES, 2006, p. 130 — 131)

A importancia da categoria trabalho esta justamente no fato de ele representar a
principal fonte de realizagdo enquanto ser social. Essa crise diz muito dessa expectativa de
responder a uma demanda que vem de fora, que vem do modo como a sociedade se organiza e

do que espera de seus membros.

Isso porque, pelo trabalho, o ser social produz-se a si mesmo como género humano;
pelo processo de autoatividade e autocontrole, o ser social salta da sua origem
natural baseada nos instintos para uma producdo e reproducdo de si como género
humano. (ANTUNES, 2006 p. 145)

O trabalho como uma via para atender as necessidades dos individuos, entdo, também

pode ser pensado para além de necessidades materiais

O trabalho é, portanto, um momento efetivo de colocagdo de finalidades humanas,
dotado de intrinseca dimensdo teleolégica. E, como tal, mostra-se como uma
experiéncia elementar da vida cotidiana, nas respostas que oferece aos carecimentos
e necessidades sociais. Reconhecer o papel fundante do trabalho na génese e no
fazer-se do ser social nos remete diretamente a dimenséo decisiva dada pela esfera
da vida cotidiana, como ponto de partida para a genericidade para-si dos homens.
(ANTUNES, 2006, p. 168)

Assim, o ser social realizar-se-a perante a continua “produgdo e reproducdo da sua
existéncia, ato social que se efetiva pelo trabalho” (ANTUNES, 1995, p. 123). Pelas relacbes
proporcionadas pelo trabalho que 0 homem se constituird como ser social.

Considerac0es Finais

Afirmar sua identidade, inserir-se no mercado de trabalho e obter reconhecimento na

sociedade sdo angustias comuns na contemporaneidade. Estas caracteristicas podem ser



compreendidas como imprescindiveis para a conquista da realizacdo e, logicamente, da
felicidade.

O que caracteriza o ser humano, como traco geral de sua identidade, como um ser
puramente social, é o trabalho como expressdo maior da sua condicdo humana, como
mediador da relagdo homem-natureza.

Cabe-nos inserir neste contexto e indagar como podemos garantir ou contribuir para
um trabalho ndo-alienado? E ainda mais, como agir diante da vontade de transformacéo do
trabalho alienado ao trabalho livre? Considerando certa incapacidade, caberia nos interrogar:
a quem servimos? Somos alienados e estamos a servico de uma sociedade atroz? O que é
mesmo e através de que se constitui uma sociedade? Como proporcionar ao sujeito a
possibilidade de desenvolver sua condi¢cdo humana através do trabalho? E o que precisamos
para que isso aconteca? Essas sdo questdes para, quem sabe, proximos capitulos.

E neste cenario que pretendo inserir — me atuando enquanto psicéloga. Promovendo a
insercdo social através das contraditdrias concepgdes do trabalho e de sua organizacdo em
nosso sistema social; bem como o inter-relacionamento entre os diversos fatores envolvidos

no interior do mundo do trabalho.
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